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Udbredelse: Der er en stor del af regionens
kulturakterer, der arbejder internationalt.
Der er forskelle mellem genrer og akterty-
per ift. omfang og type af aktiviteter.

Erfaring: Vi ser en tydelig sammenhceng
mellem det at have erfaring med at arbejde
internationalt og at prioritere det. Det peger
p4, at det kan vecere sveert at komme i gang
med at arbejde internationalt. | forlcengelse
heraf viser underseqgelsen, at de akterer,
som ikke har internationale aktiviteter, ge-
nerelt heller ikke er motiveret for det.

Indre motivation: Internationale aktiviteter
er overvejende styret af en indre motivation
frem for eksterne krav og forventninger.

Inspiration og udvikling: De tre vigtigste mo-
tivationsfaktorer for at arbejde internatio-
nalt er at opnd inspiration udefra, kompe-
tenceudvikling og kunstnerisk udvikling.
Dette er ogsd de vigtigste udbytter.

Dialog og brobygning: Over halvdelen af
de, der arbejder internationalt er motiveret
af at bidrage til dialog og brobygning. Det
tegner et billede af, at kulturaktererne har et
idealistisk perspektiv p&d deres internatio-
nale aktiviteter, som de bruger til at forholde
sig til vcesentlige kulturelle og politiske
spargsmal.

UNDERS@GELSENS HOVEDRESULTATER

Kort og lang sigt: Der er bade kortvarig og
langsigtet veerdi i at arbejde internationalt.
Vi ser, at der en potentiel positiv spiral, hvor
balancen mellem udbytte og indsats over
tid tipper, sdledes at indsatsen ikke er starre
end udbyttet.

Sammenhceng med ovrige aktiviteter: For
dem, der har internationale aktiviteter, fyl-
der arbejdet med det internationale ikke
meget i dagligdagen, men der er en god
sammenhceng mellem de hjemlige og de
internationale aktiviteter.

EU’s betydning: De fleste samarbejdspart-
nere er fra Norden og det @vrige Europaq,
men internationale aktiviteter favner meget
bredere end EU-projekter. Kun en relativt
lille del seger EU-midler, men nér de seger,
har de relativt god succes hermed.

Partnerskaber: Internationale samarbejder
er ofte baseret pd Icengerevarende part-
nerskaber. Det varierer, om aktgrerne sam-
arbejder med partnere, der minder om dem
selv eller ej. Typen af samarbejdspartner
afhcenger bl.a. af, hvad man gerne vil have
ud af samarbejdet. Det gode partnerskab er
et, hvor alle leverer og bidrager med noget
scerligt, de andre kan f& gleede af.



»  Dkonomi: Dkonomi er den sterste barriere

for ikke at engagere sig internationalt. Det
er kun et fatal, der har driftsmidler til inter-
nationale aktiviteter, s& der skal hentes eks-
terne midler hertil. Den indsats, der krceves
for det, eri sig selv en barriere, fordi det op-
leves som ressourcekraevende.

Manglende netvcerk: En vcesentlig barriere
for manglende international aktivitet er, at
aktererne vurderer, at de ikke har de ned-
vendige netvecerk eller kontakter. Dette skyl-
des dog ikke, at de vurderer sig selv som en
‘uattraktiv partner'.

Motivation og kompetencer: Interne kom-
petencer og manglende (medarbejder)-
motivation samt politisk opbakning er min-
dre veesentlige barrierer.

P Forpligtelser og opbakning: Kulturaktererne

erihgj grad nadt til at fokusere pd deres pri-
mcere opgaver, og hvis det internationale
ikke er inkluderet i det, er det svcerere at pri-
oritere. Politisk opbakning er ikke udslagsgi-
vende, men det har stadig en betydning for,
hvordan internationale aktiviteter priorite-
res blandt aktererne.

» Tiltag: Der eftersperges forst og fremmest

administrativ understettelse ift. at @ge inter-
nationale aktiviteter. Flere akterer giver ud-
tryk for, at de er i tvivi om, hvor meget hjcelp
de kan f&. Netvcerk og mentorer efterspor-
ges ikke i s& hej grad, men akterer med er-
faring er bade interesserede i at dele deres
viden og ser veerdien i en hgjere grad af er-
faringsudveksling.



Brug af rapporten

Rapporten kommer ikke med direkte anbefalinger, men udger et vidensgrundlag, hvorpd kommuner, region
og kulturakterer kan arbejde strategisk med at skcerpe og udvikle deres internationale profil. Nedenstdende
er nogle af de pointer, vi mener, det vil vcere veerdifuldt at diskutere i forlcengelse af rapporten.

o Der ervirkelig mange kulturakterer, der arbejder internationalt, og en del ger det stort set uden kom-
munal bevagenhed. Hvordan kan disse akterer spille en starre rolle ift. en strategisk indsats for inter-
nationalisering?

e Det virker til, at der er mere potentiale i at stgtte dem, der allerede arbejder internationalt, ved at
understgtte og udvikle deres aktiviteter, frem for at forsege at f& de, der ikke har internationale akti-
viteter, til at engagere sig i det.

e Kommunerne er forskellige, og deres opbakning til eller skepsis over for iscer de internationale akti-
viteter, der gennemferes uden for kommunen, har betydning for kulturaktererne. Anerkendelse og en
klar strategisk prioritering af internationale aktiviteter er en vigtig mdade at understotte akterernes in-
ternationale aktiviteter pa.

o Kulturaktererne oplever, at de internationale aktiviteter hcenger tcet sammen med det, de ellers ger.
Det betyder ogsd, at der er et samspil, som kommer lokalomrédet og publikum til gode. | nogle til-
fcelde direkte i form af anderledes eller bedre kulturoplevelser, men ofte ogsd mere indirekte og pd&
lcengere sigt, hvor det bidrager til en udvikling af kulturakteren. Denne mere indirekte veerdi ber ogsé
italescettes i dialogen mellem kulturakterer, kommmune og borgere.

e En stor del af kulturaktererne ser ogsd international udveksling som et bidrag til brobygning og en
bedre forstdelse pd tvcers af kulturer. Denne samfundsmcessige veerdi af internationale kulturaktivi-
teter er sveer at male, men er med til at gere internationale kulturaktiviteter veerdifulde i et starre,
samfundsmacessigt perspektiv.

e EU-projekter udger kun en mindre del af de internationale kulturaktiviteter. Midler fra kommmuner, stat
og private fonde spiller en starre rolle. Det opleves som kraevende at sege og administrere EU-midler.
Som vi ser det, sager kulturaktererne meningsfulde internationale aktiviteter og dermed ogsa finan-
siering dér, hvor den virker lettest tilgcengelig. Hvis det er et kulturpolitisk mél at ege hjemtagelsen af
EU-midler, skal der derfor skabes mere viden om kravene til ansegning, gennemferelse og afrappor-
tering, og de nadvendige ressourcer (iscer kompetencer og mandskab) skal sikres.

e Internationale kulturaktiviteter udvikles over tid, bade ift. netvaerk, kompetencer og aktivitetsformer.
Det er derfor vigtigt, at der er kontinuitet og opfelgning bade internt og kulturpolitisk.




1. INDLEDNING

Center for Kulturevaluering (CKE) v. Aarhus Universitet
har pd vegne af Europceisk Kulturregion undersagt kul-
turlivets internationalisering i Region Midtjylland.

Data er indsamlet i perioden april til juni 2022, og CKE vil
gerne takke alle de, der deltog i interviews og i besva-
relse af spergeskemaet. Uden dem kunne undersggel-
sens datagrundlag ikke have veeret tilvejebragt.

Analyse af kulturakterernes in-
ternationalisering i Region
Midtjylland

Mdlet med denne rapport er at afdaeekke den aktuelle
status blandt regionens kulturakterer vedrgrende deres
erfaring med at involvere sig i internationale aktiviteter,
hvilke motivationer, der ligger bag, og hvilke udfordrin-
ger og barrierer, der opleves.

Undersagelsen tager afscet i kvalitative interviews med
udvalgte kulturakterer kombineret med en spergeskema-
undersegelse foretaget blandt regionens kulturakterer.

Herudover trcekker rapporten i kapitel 5 p& datascet fra
Europceisk Kulturhovedstad Aarhus 20177, ligesom der i
udarbejdelsen af undersggelsen har vceret inddraget

' Vi har her trukket p& Fonden Aarhus 2017’s monitoreringsdata, som er
stillet til rddighed for Center for Kulturevaluering i forbindelse med eva-
lueringen af Aarhus 2017. Herudover har vi trukket pda rethink-
IMPACTS2017’s rapport Kulturinstitutionernes involvering i Aarhus 2017
og de tiherende datascet. (https://projects.au.dk/fileadmin/
projects/IMPACT 2017/Temarapport 2 _rethinkIMPACTS.pdf)

eksisterende forskning om internationale kultursamar-
bejder.

Undersagelsens fokusomréder er tilrettelagt i samar-
bejde med en felgegruppe med deltagelse af Morten
Falbe-Hansen, chefkonsulent, Region Midtjylland, Mie
Pedersen, udviklingskonsulent, Region Midtjylland, Lou-
ise Godt, EU-radgiver, Central Denmark EU Office, Per
Hagh

Serensen, kulturchef, Ringkebing-Skjern Kommune,
Maria Vandborg, kulturkonsulent, Ringkebing-Skjern
Kommune og Lene @ster, leder af Kultursekretariatet,
Aarhus Kommune.

Med afscet i dialogen med felgegruppen har vii CKE uaf-
hcengigt tilrettelagt vores dataindsamling, prioritering af
undersagelsesspargsmal samt vores vurdering og afrap-
portering af evalueringsresultater. Inden afslutning og
offentliggerelse af ncerveerende rapport er dispositionen
for rapportens fokuspunkter blevet forelagt felge-
gruppen med henblik pd at give denne mulighed for at
diskutere og kvalificere analysen.

Evalueringen er gennemfert af centerleder v. CKE, Hans-
Peter Degn, forskningsleder v. CKE, Louise Ejgod Hansen
og analytiker v. CKE, Christiane Scerkjcer.


https://projects.au.dk/fileadmin/projects/IMPACT_2017/Temarapport_2_rethinkIMPACTS.pdf
https://projects.au.dk/fileadmin/projects/IMPACT_2017/Temarapport_2_rethinkIMPACTS.pdf

Datagrundlag

Undersegelsen er tilrettelagt i to faser. | farste omgang er
der foretaget individuelle interviews med 13 forskellige
kulturakterer, fordelt pd tveers af regionen, og pd tveers
af akterernes sterrelse, genre mv. Deltagerne i de kvali-
tative interviews er udvalgt af CKE. En generisk version af
den anvendte interviewguide fremgdr af rapportens bi-
lag 1.

Dette kvalitative interviewmateriale har blandt andet gi-
vet indblik i, hvad der pd tveers af kulturaktererne tegner
til at veere centrale aspekter, som efterfelgende skulle
underseges pd tveers af alle regionens akterer. Inter-
viewene har bidraget med dybdegd&ende informationer
om samarbejdsformer, motivationer og udfordringer
samtidig med, at de er et vigtigt fortolknings- og forkla-
ringsgrundlag for de menstre og tendenser, vi ser i det
kvantitative datamateriale pé tveers af alle akterer.

Med afscet i interviewundersggelsens data har vi i under-
segelsens anden fase gennemfert en spergeskemaun-
dersogelse blandt regionens kulturakterer. Kulturakte-
rerne er identificeret p& baggrund af informationer fra
Region Midtjylland og hver af regionens kommmuner, der
er blevet anmodet om en komplet liste over lokale kul-
turakterer.

| alt 335 akterer indgdr i spergeskemaundersagelsen,
hvoraf 201 akterer har gennemfert spergeskemaet. Un-
dersegelsen har dermed opndet en svarandel pd 60%.
Herudover har 7 aktaerer (2%) svaret p& en del af spergs-
mdlene, dog uden at feerdiggere spargeskemaet (Figur
1, bilag 2). En undersegelse af frafaldet viser, at de ind-
samlede data daekker bredt pd tveers af geografi, genrer
og typer af kulturakterer. Dog er der en lille underreprce-
sentation af typen ’kulturhuse/-centre’, hvilket formentlig
hcenger sammen med, at en del af aktererne i denne
gruppe bestdr af ret smé akterer. De konkrete spergs-
mdlsformuleringer og svarfordelingerne pd de stillede
spergsmal fremgdr af rapportens figurer.?

Geografisk er de 335 kulturakterer nogenlunde jcevnt
fordelt pd tveers af de fire kulturaftaler i regionen. Sterst
er Midt- og Vestjylland, hvor 28% af kulturaktererne er at
finde, mindst er Aarhus med 20% af aktererne, mens Kul-
turring @stjylland og Dstjysk Veekstbé&nd begge omfatter
lige omkring en fjerdedel af regionens akterer.

Mere varieret fordelt er aktererne, nar det angar typen af
kulturakter. Den sterste - og mest mangfoldige - type af

2 De figurer, der ikke er indsat lebende i rapporten, kan findes i bilag 2.

kulturakterer er kulturhuse/-centre, der udger en fjerde-
del af den samlede population. Denne aktargruppe
dcekker over bade sma foreningsdrevne organisationer
og store, driftsstettede institutioner. Nceststerste gruppe
er museerne, der udger 15%, efterfulgt af kulturskoler og
musikfestivaler, der begge udger 10% af regionens kul-
turakterer. Resten af regionens kulturakterer udgeres af
eksempelvis teatre, spillesteder, festivaler, biblioteker
mv.

Variation ses ogsd i fordelingen af genrer blandt akte-
rerne. Sterst er gruppen af tvcergdende akterer, hvilket
bl.a. afspejler den store mceengde af kulturhuse/-centre,
der ofte arbejder pd tvcers af genrer. Aktererne med en
tvaergdende genreprofil udger séledes i alt en tredjedel
af den samlede population. Herefter felger musik (23%),
scenekunst (13%), billedkunst (11%) og kulturhistorie
(10%). De @vrige genrer udgeres af litteratur (7%), natur
og science (2%) og film (1%).

Inddeling i aktertype:

e Bibliotek
e Dansekompagni
e Event

e Formidlingscenter
o  Kulturhus/-center
o Kulturskole

e Museum

e Musikfestival

e Musikkompagni

e Slotte og herregarde
e Spillested

e Teater

o Teaterkompagni
e Udstillingssted

o  Qvrig festival

Inddeling i genre:

o Billedkunst

e Film

o Kulturhistorie

o Litteratur

e Musik

e Natur og Science
e Scenekunst

e Tvcergdende




| spergeskemaundersagelsen skelner vi mellem de akte-
rer, der inden for de sidste 5 &r har haft internationale ak-
tiviteter, og de, der ikke har. Det har vi gjort dels for at ak-
tiviteterne ikke angdr aktiviteter, der foregik i forbindelse
med Aarhus 2017 og dels for at f& det mest aktuelle bil-
lede. Vi harivores undersagelse ikke direkte spurgt ind til
Covid-19 og pandemiens betydning, men det fremgar
bl.a. tydeligt af de kvalitative data, at det har haft en stor
betydning pd alle mulige mdader for kulturaktererne, og
at deres internationale aktiviteter helt eller delvist har
stdet stille i perioder.

Databehandling og afrappor-
tering

Databehandlingen er gennemfert af to omgange. | for-
ste omgang blev en forelgbig analyse af de indsamlede

interviewdata brugt til at afklare hvilke emner, der var
vaesentlige for kulturaktererne. Med afscet i disse temaer
er spergeskemaundersagelsen efterfelgende blevet ud-
formet. Som del af den analytiske proces er det indsam-
lede, kvalitative interviewmateriale blevet transskriberet,
kondenseret og derefter kateqgoriseret i relevante temaer.
Gennem en analyse af de kvantitative data har vi af-
dcekket udbredelse og megnstre i de internationale kul-
turaktiviteter, mens vi gennem de kvalitative data har
fortolket, eksemplificeret og uddybet analyserne. Alle in-
formationer indsamlet gennem spargeskemaer og inter-
views er afrapporteret anonymt.

Afrapporteringen og dens formuleringer afspejler CKE’s
analyse og fortolkning af de indsamlede data. Et udkast
til rapporten er blevet draftet med Europceisk Kulturregi-
ons felgegruppe, der kom med input og spergsmal. Her-
efter har CKE uafhcengigt skrevet de endelige konklusi-
oner.



2. KULTURAKTODRERNES
INTERNATIONALE AKTIVITETER

| dette kapitel giver vi et indblik i, hvor meget og hvordan
kulturaktererne i Region Midtjylland arbejder internatio-
nalt. Vi belyser, hvordan de internationale aktiviteter pri-
oriteres og kobles til aktgrernes avrige aktiviteter, samt
hvilket afscet de tager, og hvordan samarbejder etable-
res. Til sidst i kapitlet ser vi pd erfaringer med at sege og
tiltrcekke EU-midler.

Udbredelse af internationale
aktiviteter

Adspurgt om deres konkrete, internationale aktiviteter in-
den for de sidste 5 dr, angiver 30% af regionens kultur-
akterer, at de ikke har nogen erfaringer fra denne peri-
ode. De ovrige 70% af aktererne har erfaringer fra en
rcekke forskellige typer af internationale aktiviteter - og
ofte har den enkelte akter erfaringer med flere omrader
(se Figur ).

Mest udbredt er det at hente udenlandske kunstnere, ud-
stillinger, gaestespil mv. hertil og prcesentere dem lokalt.
44% af alle regionens kulturaktarer har nylige (inden for
de seneste fem ar) erfaringer med dette. Andre typiske
former for internationalt samarbejde er deltagelse i net-
vcerk med eksempelvis videns- og erfaringsudveksling
(38% af regionens aktaerer), deltagelse pd internationale
konferencer (36%) og samarbejde eller co-produktion
med en udenlandsk partner (36%). Ser vi p& de forskel-
lige genrer, er det ikke overraskende, at ud- og indl&n af

genstande er mest udbredt i genrerne billedkunst og
kulturhistorie, mens turné er mest udbredt i scenekunst.

Ser man pd tilkendegivelserne i interviewundersggelsen,
kan man overordnet sige, at kulturakterernes internatio-
nale aktiviteter befinder sig pd to forskellige niveauer.
Det ene niveau handler om at give noget direkte til
publikum/brugere mv. i form af fx udstillinger, forestillin-
ger, kunstnermeder mv., mens det andet niveau har et
mere strategisk sigte, der bl.a. angdr medarbejder- og
organisationsudvikling.

Lidt mere overraskende er det maske, at artist in
residence er mest udbredt i billedkunsten, og at litteratu-
ren generelt arbejder mindre internationalt end de
ovrige genrer. At det sidste er tilfceldet, skyldes givet, at
denne kategori primeert daekker over bibliotekerne, hvis
lovbundne opdrag er lokalt. Musik er underreprcesente-
ret i nogle af kategorierne, mens scenekunst generelt er
overrepraesenteret.

Opdelingen i genrer siger dels noget om, at det er for-
skelligt fra genre til genre, hvad der er meningsfulde,
internationale aktiviteter, men ogsé& om en institutions-
struktur, der er forskellig. Det ville séledes vcere en forha-
stet konklusion at betragte musik eller litteratur som
mindre internationale genrer samlet set, idet forfattere,
individuelle musikere og bands ikke er medtaget i under-
sgqgelsen. Vores undersggelse konkluderer udelukkende,
at musikinstitutioner (spillesteder m.m.) ikke arbejder sa
internationalt som andre kulturinstitutioner.
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Fiugr |: Hvilke former for internationale aktiviteter har din
kulturinstitution vaeret involveret i inden for de seneste 5 ar
(dvs. efter 2017)?

Lokal praesentation af udenlandske kunstnere, udstillinger,...
Del af netvaerk (fx videns- eller erfaringsudveksling)
Deltagelse pa internationale konferencer
Samarbejde/co-produktion med udenlandsk partner
Turné, udstilling eller lignende i udlandet
Besgg af 'artist in residence’
Forskning/publicering med udenlandsk partnere
Udlan/indlan af genstande (fx arkaeologiske fund eller...
Medarbejderudveksling (udlan af egne medarbejdere eller...

Vi har ikke vaeret involveret i internationale aktiviteter inden...

0%

Prioritering af internationale
aktiviteter

Vores spergeskemaundersagelse viser en meget stcerk
sammenhcaeng mellem, hvor hgjt man prioriterer interna-
tionale aktiviteter, og i hvilken grad man har erfaring her-
med (Figur 2 og 3 samt tabel 1 i bilag 2). Vores data kan
dog ikke sige noget om sammenhcengens karakter; skyl-
des det eksempelvis manglende erfaring, at man ikke
prioriterer det? Eller gcelder det omvendt, at man priori-
terer det lavt, fordi man endnu ikke har nogen erfaringer
- eller er mislykkedes med at forsege sig internationalt?

Selvom drsagssammenhcengen ikke er klar, er det tyde-
ligt, at der er et skel mellem dem, der arbejder internati-
onalt og dem, der ikke ger det. Ud fra vores interviews
kan vi konstatere, at det er sveert at komme i gang. Stort
set alle interviewpersoner - b&dde dem med og uden er-
faring - peger pd, at det er ressourcekrcevende at
arbejde internationalt. Det tager meget tid, og hvis man
enten ikke har medarbejdere, der interesserer sig for det,
eller ikke har nogle eksterne forpligtelser, kan det vcere
sveert at prioritere det.

Der er dog samtidig flere af de interviewede kultur-
akterer, der ser sig selv som veerende fodt internationale.
Det er med andre ord en del af deres DNA.

5% 10%

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

»Men man kan sige, at vi er opstdet ud af et europaeisk
projekt tilbage i 90'erne. Pd den mdde er det jo inkorpo-
reret [ vores DNA at arbejde europaeisk, og det er ogsad
det, vi ersativerden til.«

Denne forstaelse kommer fx til udtryk i ovenstGende citat,
hvor en af de interviewede kulturakterer forklarer, hvor-
dan de slet ikke ville kunne eksistere, hvis det ikke var for
deres internationale aktiviteter.

En starre kulturakter forholder sig lidt anderledes til det at
veere meget international’ og beskriver det at fokusere
pd det, som en fase, der er overstdet.

»Vier ude over det pd en eller anden mdde - at taenke i
at veere internationale (...). Jeg tror, vi | hejere grad foler
os som verdensborgere end som danskere, fordi vi ind-
gdr naturligt i et kredslob.«

Selvom interviewpersonen udtrykker en skepsis over for
termen international, peger citatet i retning af, at man
ikke er international, fordi ‘'man skal’, eller fordi 'det ser
godt ud’, men fordi det er blevet en hel naturlig del af
den daglige praksis. Det er den mdade, man finder op-
lagte samarbejdspartnere, der kan give én noget bdde
organisatorisk og til ens publikum/brugere. Man kan ar-
gumentere for, at landegrcenser i den optik slet ikke spil-
ler enrolle.
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Figur II. | hvilken grad...

...er der sammenhceng mellem jeres internationale
aktiviteter og jeres avrige aktiviteter

.fylder jeres internationale aktiviteter i organisationens
daglige virke

0%
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De internationale aktiviteters
samspil med hverdagen

Blandt de akterer, der har erfaring med internationale
aktiviteter, er det typisk ikke s&dan, at det internationale
perspektiv fylder meget i dagligdagen. Lige godt og vel
halvdelen af aktererne med internationale aktiviteter
oplever, at disse aktiviteter slet ikke eller kun i ringe grad
fylder i organisationens daglige virke (Figur II). Yderligere
en fjerdedel vurderer, at det kun i nogen grad fylder i
dagligdagen. Flere interviewpersoner ncevner samspillet
mellem lokale og internationale aktiviteter. For en stor
del gcelder det, at deres forpligtelse og primcere opgave
er lokal.

Selvom de internationale aktiviteter ikke fylder i hver-
dagen, oplever de fleste akterer en god sammenhceng
mellem de internationale aktiviteter og deres ovrige
aktiviteter (Figur 11). Kun 29% af aktererne oplever, at
deres internationale aktiviteter i ringe grad/slet ikke eren
del aof organisationens kerneopgave, mens knap halv-
delen af aktererne i meget hgj/vaesentlig grad ser en
sammenhceng mellem organisationens internationale
og evrige aktiviteter (Figur I1). Yderligere en fierdedel op-
lever i nogen grad sammenhaeng mellem aktiviteterne.

For en af de interviewede akterer, der har en del inter-
national aktivitet, er det at f& skabt en kobling mellem
det lokale og internationale det, som ger det virkelig in-
teressant og meningsfuldt.

» Vi skulle gerne veere noget mere [end lokal] (..). Vi har
en meget naer connection til vores lokalsamfund, Men
hvis vi kan koble det med det europceiske. Ja, det synes
Jjeq ville vaere enormt staerkt «

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ved ikke/ikke relevant

For de akterer, der ser de internationale aktiviteter som
en naturlig del af deres virke, er der en endnu sterre
synergi mellem deres lokale og internationale aktiviteter.
Det gcelder fx ved samarbejdsprojekter og co-produk-
tioner, hvor internationale kunstnere er med til at skabe
veerker, der bade prcesenteres lokalt og internationalt.

De internationale aktiviteters
afscet

Ifelge aktererne kommer initiativet til at igangscette
internationale aktiviteter primcert fra dem selv, sekun-
dcert fra deres samarbejdspartnere. Saledes angiver
mere end halvdelen (55%), at de i meget hgj/vaesentlig
grad selv tager initiativet (Figur 4, bilag 2), mens godt og
vel en fierdedel (27%) tilkendegiver, at initiativet i meget
hej/vaesentlig grad tages af de udenlandske samar-
bejdspartnere (Figur 5, bilag 2). Derimod oplever aktz-
rerne ikke, at kommunerne eller regionen tager initiati-
vet. Kun hhv. 4% og 3% oplever, at kommune/region i
meget hgj eller vaesentlig grad tager initiativ, mens om-
kring halvdelen tilkendegiver, at det slet ikke er tilfceldet
(Figur 6 og 7, bilag 2).

Det betyder dog ikke, at kommunen eller regionen ikke
kan have en betydning for, hvorvidt man rent faktisk ger
noget for at engagere siq internationalt. Flere af de inter-
viewede akterer ncevner, at eksterne krav kan vcere med
til, at man bliver holdt mere op pd& ens eget snske om at
samarbejde internationailt.

Det gcelder fx en storre kulturakter, som har international
aktivitet indskrevet i en ekstern aftale, hvor interview-
personen udtrykker samspillet mellem interne og eks-
terne forventninger séledes:



»Den kommer egentlig lige sG meget fra os selv, men
fordi der er eksterne forventninger, forpligter det pd en
eller anden mdde, kan man sige. Men lysten er der jo [in-
ternt//«

Det handler for denne akter om at finde en balance mel-
lem det lokale og internationale, og man kan i visse hen-
seender fx godt glemme mindre centrale internationale
aktiviteter, og der er den eksterne forpligtelse en hjcelp.

Internt i organisationen har enkeltpersoner stor betyd-
ning for internationalisering. 28% af kulturaktererne angi-
ver, at det i meget hgj eller vaesentligt grad er tilfceldet,
mens kun 9% angiver, at det slet ikke har betydning (Fi-
gur ll). Denne pointe gdr igen i interviewene, hvor det
ncevnes af flere af de interviewede kulturakterer.

For mange akterer er det ressourcekrcevende at lave in-
ternationale aktiviteter, og det fordrer, at man breender
for omradet og har lyst til at leegge den ekstra tid, det
tager. Det kommer bl.a. klart til udtryk i et af interviewene,
hvor en interviewperson forklarer, hvordan det person-
bdrne er forbundet med arbejdsbyrde og interesse.

»Jeg oplever det som enormt personbdret bland't de ak-
tarer, jeg samarbejder med. Der er for eksempel et steq,
hvor de har en fyr. Nu gdr han pd orlov, fordi han skal
tage en laengere uddannelse. Jeg tror ikke, de gar noget,
ndr han er vaek. Det er kun ham, der braender for det. Og
sddan er det lidt med de her ting - du skal ligesom vaelge
at arbejde lidt mere, tror jeg.«

Modsat kan det, at ingen i personalet brcender for det in-
ternationale, vcere afgerende for, at det ikke opsages el-
ler igangscettes.

12

»Vi har ikke scerlig stor udskiftning i personalegruppen.
Vi er rigtig mange, der er gamle, og nogle af os er lidt
treette. Vi er mdske ikke lige sG initiativrige, som vi har
vaeret engang.«

Denne citerede kulturakter, som ikke er engageretiinter-
nationale aktiviteter, beskriver, at vedkommende ikke
har oplevet et gnske fra medarbejderne om at igang-
scette internationale aktiviteter, og da man i forvejen har
(for) mange andre opgaver at varetage, er det derfor
ikke noget, man er kommet videre med, selvom der
mdske er en interesse for det pd ledelsesniveau.

Ndar aktererne igangscetter nye, internationale aktiviteter,
tages der ofte afscet i tidligere aktiviteter - fx ved at
trcekke pd inspiration fra tidligere projekter og/eller ved
at viderefore tidligere samarbejder (Figur Il1).

Ogsd en konkret mulighed for funding af aktiviteterne
kan spille en rolle for, om man kommer i gang med et
projekt (Figur 8, bilag 2), men dog mindre end videre-
forelsen af tidligere aktiviteter eller inspiration herfra.

Samarbejdspartnere

Kulturakterernes internationale partnere kommer iscer
fra Europa, herunder Norden (Figur 9, bilag 2). Blandt
aktererne med internationale erfaringer har knap 2/3
(63%) sdledes fundet samarbejdspartnere i de nordiske
lande, mens 3/4 har fundet samarbejdspartnere i det @v-
rige Europa. Endvidere har knap halvdelen (45%) fundet
samarbejdspartnere uden for Europa. Aktererne finder
sdledes deres samarbejdspartnere bdde pd tveers af de
europceiske greenser, men ogsd uden for kontinentet.

Figur lll. | hvilken grad er jeres internationale aktiviteter...

et of enkeftpersoners interesse [ NI

..samarbejder | gentagne gange med de samme
udenlandske partnere
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~en del af organisationens kemeopgave |
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Uanset hvor partnerne kommer fra, er der typisk tale om
lcengerevarende partnerskaber. Omkring 30% angiver,
at de i meget hgj/veesentlig grad samarbejder gen-
tagne gange med de samme udenlandske partnere,
mens yderligere ca. en tredjedel angiver, at det i nogen
grad er tilfceldet. | interviewene beskrives det, hvordan
det er en fordel at lade et samarbejde udvikle sig over
tid, hvilket bl.a. udtrykkes séledes:

»Vi ved, hvor vi stdr i forhold til hinanden, hvilket er en
fordel. Viveqd, hvad vi hver iscer er gode til. Jeg vil sige, at
der er bdde en menneskelig faktor og s arbejdsmaes-
sigt det, at man ligesom bygger videre pad tingene.«

For nogle af de meget erfarne akterer handler et fortsat
samarbejde ogséd om at udvikle relationerne og om at
afpreve hinanden. Séledes beskriver denne kulturakter,
hvordan de typisk starter med det, de betragter som min-
dre risikofyldte samarbejder, nemlig udveksling af veer-
ker/genstande.

»Det er det afsegende arbejde, hvor vi tager nogle ind-
ledende mader og prever at konkretisere projektet Og
nogle gange kan man godt se, at det ikke skal blive til
mere end denne her uadveksling af kulturprodukter, og sé
stopper vi den der. Ellers bliver det for tungt.«

Kulturaktgrerne lader til at samarbejde bredt, hvad an-
qdr typen af samarbejdspartnere. | hvert fald angiver en
stor andel (42%) af dem med internationale aktiviteter, at
deres udenlandske samarbejdspartnere kun i nogen
grad ligner dem selv hvad angdr genre, starrelse, kom-
petenceniveau mv., mens yderligere 19% angiver, at det
kun i ringe grad eller slet ikke er tilfceldet (Figur 10, bilag
2). Dette indikerer, at aktererne finder deres samarbejds-
partnere relativt bredt og ikke blot blandt 'nogle, der
ligner dem selv'.

De kvalitative interviews tegner et mere nuanceret bil-
lede af denne udlcegning. Noget tyder pd, at typen af
samarbejdspartner afhcenger af, hvad man gerne vil
have ud af et samarbejde. Fx kan det ved starre (fcelles)
produktioner vcere en fordel at finde en samarbejds-
partner, der har samme vecerdier og starrelse som én selv,
og dermed kan smide lige s& mange ressourcer i. Det
skal veere nogen...

»man erinteresseret i at dele vaerdier med eller har vaer-
dier med i forvejen. Der er jo ogsd et eller andet over det
- lige bam leger bedst Ja bdde akonomisk og praktisk.
Og profilmcessigt. Men jo ogsd nogle, man gerne vil as-
socieres med.«
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Denne tilgang til samarbejde, som bliver beskrevet i
ovenstdende citat, kan bl.a. keedes sammen med, at
flere af de interviewede aktarer ncevner, at for dem skall
et samarbejde give dem noget, for at det giver mening.

Valg af samarbejdspartner handler naturligvis om gode
samarbejdsrelationer, men ogsd prestige spiller ind. Det
smitter af p& ens egen organisation, hvis man kan etab-
lere et samarbejde med prestigefyldte internationale
akterer. En akter beskriver i forlcengelse heraf, at det er
bedre at gere nogetogq lige sé stille komme derhen, hvor
de rigtig gode kontakter findes.

»Man skal jo arbejde sig lidt op i denne verden. Mange
gange er man naat til at bygge det op. I starten ma man
tage pd nogle festivaler, som ikke er helt deroppe, hvor
man kunne taenke sig, det skulle vcere. Det skaber bdde
kontakter og gar ogsd eén kend't«

Det er gennem erfaring, der skabes synlighed og opnds
anerkendelse, og det beskrives i flere interviews,
hvordan det er en proces at nd dertil.

En god partner

Naér de langvarige partnerskaber er udbredte, handler
det ogs@ om, at det er afgerende at finde gode partnere.
Selvom interviewundersagelsen ikke umiddelbart peger
pd, at en god international partner adskiller sig fra en
national, indikerer akterernes udtalelser, at behovet for fx
tillid mv. forstcerkes i takt med afstanden. Det skyldes
béde, at man ikke ser hinanden i ajnene sd tit, og at der
i visse sammenhcenge ogsd kan vcere kulturelle
forskelle, som har betydning for samarbejdet.

Ord somt tillid, cerlighed og &benhed gdr igen. Herudover
er det vigtigt, at partneren kan levere og yder en indsats.

»Jeqg vil sige, en god partner er en, som er naerveerende
oq scetter tid af til de ting, der skal laves, og prioriterer
det«

Nogle peger ogsd pd, at det at udfordre ens eget blik p&
tingene har en veerdi.

»En god partner er en, der bibringer noget, man ikke har
| forvejen. Som bidrager med viden, man ikke har i forve-
Jjen.«

Afstand ger det sveert. Nar man ikke ser hinanden fysisk,
forpligter det ikke s& meget, og man kan fx lettere lave
andre ting, samtidig med man sidder i et online made,



end hvis man havde siddet i samme rum. Det krcever en
indsats at finde en god partner, og derfor er de ogsd
veerd at holde fast i.

EU-midler

Taget i betragtning hvor stor en del af regionens kultur-
akterer, der arbejder internationalt, er det bemcerkelses-
veerdigt, at kun en mindre del - ca. hver femte - af regi-
onens akterer har erfaring med at sege EU-midler til in-
ternationale aktiviteter (Figur IV). Til gengceld har 3 ud af
4, der har forsegt sig, haft succes med at hjiemtage EU-
midler.?

Til trods for, at mange af de akterer, der seger EU-midler,
0gsd har succes med nogle af deres ansagninger, er der
en skepsis blandt de akterer, der ikke har vceretigennem
ansggningsprocessen. Fx ncevner en af de interviewede
kulturakterer, at de har opgivet EU-apparatet pé for-
hénd.* Om dette specifikke eksempel skyldes mang-
lende viden om EU-midler, eller om det er, fordi EU-mid-
ler gives til bestemte typer af projekter, er dog usikkert.

Generelt bliver hele processen i forbindelse med EU-
midler fremhcevet som utroligt krcevende.

»Det er tidskraevende. Altsd man skal ville det. Det er tidls-
kraevende, og for EU-projekternes vedkommende er det
ofte ogsd administrativt tungt «

Under ansegningsprocessen fremhceves det af inter-
viewpersonerne, at det fx er sveert at skrive i det sprog,
ansegningen lcegger op til, at det kan vecere sveert at
finde en god partner, og at det er meget tidskrcevende.
Senere er det den efterfelgende afrapportering, som kan
trcekke tcender ud. Det er for mange et meget bureau-
kratisk set up og bliver dermed uoverskueligt. Det kom-
mer bl.a. til udtryk hos denne interviewperson, da snak-
ken falder pd arbejdet med EU-ansagninger.

»De [her samarbejder] er tit bundet op pd nogle pro-
grammer, som er meget vanskelige og bureaukratiske
(..). Lige nu sidder jeg med denne her ansegning, og jeg
foler, jeg skal ligesom vaere en anden, end den jeq er,
fordl jeg skal beskrive. Dels pd et andet sprog - det er al-
tid svaerere. Men jeg skal ogsd beskrive nogle ting pd

3 Det, at de har haft succes hermed, betyder ikke, at alle deres anseg-
ninger har veeret succesfulde, men blot at de har haft succes minimum
én gang. Vi har ikke spurgt til, hvor mange gange, der er ansegt, og
hvor mange af disse, der har veeret succesfulde.
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nogle tekniske mdder, der ikke lige ligger til mig. Det bli-
ver jeq jo sd nadlt til at opfinde.«

Ser vi p& det samlede felt af kulturakterer i regionen, der
arbejder internationalt, inkluderer det en rcekke mindre
aktgrer. De finder typisk mere fleksible og mindre
krcevende mdader at samarbejde med internationale
partnere pa. | et kulturpolitisk, strategisk perspektiv er det
vigtigt, at understattelsen af disse akterers internationale
aktiviteter ikke alene tcenkes inden for rammerne af EU'’s
stotte-programmer. Herudover kan det overvejes,
hvordan der kan give sterre administrativ stette til ikke
alene ansegningsprocessen, men til hele processen med
at administrere EU-projekter.

Figur IV: Har jeres kulturinstitution
inden for de seneste 5 ar (dvs. efter
2017) segt om stettemidler fra EU til

internationale aktiviteter?

= Negj

= Jg, vi har prevet at ansage, men uden at f& bevilget
EU-midler

= Jq, vi har féet EU-midler

= Ved ikke/ikke relevant

“Vi har ikke spurgt til konkrete EU-virkemidler men til EU-midler gene-
relt. Der er forskel pd, hvor omfattende en proces det er at sege fx Eras-
musmidler til kompetenceudvikling eller til et europceisk samarbejds-
projekt under Creative Europe.



Genvej til Europas betydning

| forbindelse med igangscettelse af internationale aktivi-
teter, lader det til, at konkrete opfordringer fra Europcaeisk
Kulturregions indsats "Genvej til Europa" spiller en rolle
for en del af aktererne, mens det for andre ingen betyd-
ning har. Af de adspurgte vurderer omkring en fjerdedel,
at det slet ikke har betydning, mens omtrent lige s&
mange vurderer, at det i meget hoj eller vaesentlig grad
har betydning. Det giver mening, ndr vi ser, at kun en
mindre del af aktererne har erfaring med at sege om EU-
midler.

Flere interviewede akterer fremhcever, at muligheden
for at ansege Europceisk Kulturregion om 30.000 til brug
i ansegningsprocessen i forbindelse med EU-projekter
(mikropuljen til udvikling af europceiske projekter og
samarbejder) er af betydning. Belsbet er bade en
konkret hjcelp, men opleves ogsd som en anerkendelse
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af, at det eren krcevende proces, der tager ressourcer fra
andre opgaver. En af kulturaktererne ncevner specifikt, at
det for dem har betydet, at de gad kaste sig ud i en
ansagning igen, hvilket bliver udtrykt séledes:

»Det har faktisk vceret afgarende for, at vi gor det igen i
dr. Og pd nogen mdder kan man sige 30.000 - det er jo
ikke en herregdrd, men det er det alligevel.. Hvordan
skulle vi ellers G de penge til at hyre en ind til at hjcelpe
os? (..) Det har faktisk betydet, at vi er gdet i gang med
det, selvom vi godt veq, det er er kcempe arbejde.«

En grund til, at Genvej til Europa ikke spiller en rolle for en
relativt stor del af aktererne, kan veaere, at de kun doekker
EU-projekter, men ogsd, at flere er i tvivl om, hvor meget
tid konsulenterne kan lcegge i at hjcelpe dem; at de har
oplevet, at der ikke var specifik nok viden at hente, og at
de eftersegte mere praktisk erfaring med internationale
samarbejde - noget vi vender tilbage til i kapitel 4 om
barrierer og mulige tiltag.
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3. MOTIVATION OG UDBYTTE

Dette kapitel praeesenterer undersegelsens andet hoved-
omrdde, som er akterernes motivation for at indgd i
internationale aktiviteter samt det udbytte, de fér heraf.
Samtidig ser vi pd, hvad der ville kunne motivere de ak-
torer, der ikke aktuelt deltager i internationale aktiviteter,
til at gere det.

Inspiration og udvikling

Akterernes vigtigste motivationsfaktor er at opnd inspira-
tion udefra. Saledes angiver ncesten 3/4 af de med in-
ternationale erfaringer, at dette i meget hgj eller vaesent-
lig grad motiverer dem (Figur V). | forlcengelse heraf mo-
tiveres aktererne af muligheden for kompetenceudvik-
ling og kunstnerisk udvikling, som i meget hgj eller vce-
sentlig grad er en motivationsfaktor for lige knap 2/3 af
aktererne med internationale erfaringer (Figur V).

Dette underbygges af interviewundersggelsen, hvor det
ofte bliver ncevnt, at det handler om at f& nye perspekti-
ver pd fx ens arbejdsgang, kunstneriske udtryk eller orga-
nisation.

Et enske om at bidrage til dialog og brobygning spiller
ogsd en veesentlig rolle (Figur V). Det er tydeligt i vores
interviews, at en del aktgrer har et idealistisk perspektiv
pd de internationale aktiviteter, der indgdr som en vigtig
brik i forhold til at forholde sig kritisk til vaesentlige kultu-
relle og politiske spargsmadal. Internationale aktiviteter er
med til at udvide deres egen horisont og tilbyde nye per-
spektiver pd verden - noget disse akterer ogsd prioriterer
at videreformidle til deres publikum. Som en interview-
person formulerer det, kan internationale samarbejder

veere med til at skabe samtaler, vi ikke ellers ville have
haft, og vise andre historier.

»Det giver jo mangfoldighed (...). Vi har allesarmmen for-
skellige synspunkter pa verden. Det vil man ogsd have i
Danmark, men hvis jeg arbejder med en, som er vokset
op | Marokko, far vi nogle samtaleemner, som aldrig ville
veere opstdet | Danmark pd samme mdde.«

Et andet tema, der dukker op et par gange i inter-
viewene, og som formentlig kan kcedes sammen med
akterernes behov for at forholde sig til verden omkring
dem, er klimaet. Dette omréde er nemlig af veesentlig
betydning, ndr det kommer til internationale aktiviteter
ift. rejser og ikke mindst transport af genstande/vcerker.
En akter udtrykker sine overvejelser omkring det pd fel-
gende vis:

»Vi har jo allesammen en udfordring med, at vi vil inter-
nationalisere, men vi skal ogsd taenke baeredygtigt.
Hvad ger vi der? Det clasher lidt (..). Hvordan kan vi blive
ved med at have udstillinger fra hele verden samtidig
mead, at vi skal lave kiimaregnskab? Men ogsd for vores
egen skyld eller samvittighed - sddan at vi kan stg inde
for det.«

Skal man se p& andre motivationsfaktorer for internatio-
nal aktivitet, er der ikke noget i interviewundersagelsen,
der indikerer, at man seger mod udlandet, fordi det nati-
onale fagmilja er for smat (Figur V). Her kan vi gennem
interviewene dog se en forskel. Vi har enkelte interview-
personer, der netop beskriver det nationale fagmiljg en-
ten som for sncevert eller for smat, og hertil kommer de
akterer, der beskriver det som naturligt, at deres fagmilje
er enten europceisk eller internationalt.
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Figur V. I hvilken grad er jeres internationale aktiviteter
motiveret af felgende?

Vi onsker at styrke vores ekonomiske grundlag

Vi er forpligtede til det

Det nationale fagmilje er for smat

Mulighed for at opnd sterre prestige/anerkendelse
Mulighed for at bidrage til dialog/brobygning
Mulighed for at udvikle vores kompetencer
Mulighed for at udvikle os kunstnerisk

Mulighed for at f& inspiration udefra
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»Vi er stadigvaek en lillebitte branche, sé vi er altsg ar-
haengige af input udefra.«

Her spiller genre en stor rolle, og vi kan ogsd iagttage, at
det at fele sig som en del af et internationalt fagmilje
bdde geelder for store, farende aktarer og for smd niche-
akterer, mens de, der ligner en del andre i regionen eller
i Danmark, ikke har samme oplevelse af nedvendighe-
den i at sege uden for landets greenser.

Ser man scerskilt pd, hvad der kunne motivere, de akte-
rer, der ikke allerede har internationale aktiviteter (Figur
V1), er det ligeledes muligheden for at f& inspiration ude-
fra, som ville vaere den sterste motivation (57% angiver,
at det i meget hgj grad er en motivationsfaktor). Herefter
felger dialog/brobygning og muligheden for kompeten-
ceudvikling. Overraskende nok fylder muligheden for
kunstnerisk udvikling en del mindre blandt disse akterer
end hos dem med internationale aktiviteter. Om det skyl-
des, at det ikke er disse akterers kerneaktivitet, eller om
de mener, at de har et fint niveau, kan vores data ikke
sige noget om.

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ved ikke/ikke relevant

Nedvendighed og krav

Det er hverken gkonomien eller krav fra tilskudsgivere,
der ger, at aktererne arbejder internationalt. Vi vender til-
bage til spergsmalet om akonomi og politisk opbakning
i kapitel 4, men kan her konstatere, at det er forskellige
former for fagligt og udviklingsmaessigt udbytte frem for
pligt og nedvendighed, der driver de internationale kul-
turaktiviteter.

| visse tilfcelde knyttes det ekonomiske aspekt dog sam-
men med det kunstfaglige. De interviewpersoner, som
repraesenterer storre kulturakterer, taler fx om, at interna-
tionale samarbejder kan vcere mere gkonomisk bcere-
dygtige, end hvis man stod alene med dem. Som en in-
terviewperson ncevner xbruger man kulturkronerne
bedre« ved denne form for samarbejder, og det skaber
mulighed for at vise mere smalle kulturtilbud (forestillin-
ger, udstillinger mv.), som man uden en (international)
samarbejdspartner ikke ville have gkonomi til at stable
pd benene uden at have et (for) stort tab.
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Figur VI. I hvilken grad vil nedenstdende kunne motivere jer til
at indgd i internationale aktiviteter?

Mulighed for at opna sterre prestige/anerkendelse
Mulighed for at udvikle os kunstnerisk

Mulighed for at bidrage til dialog/brobygning
Mulighed for at styrke vores gkonomiske grundlag
Mulighed for at udvikle vores kompetencer

Mulighed for at f& inspiration udefra

0% 10%

B| megethejgrad ®|vcesentliggrad ®Inogengrad ®Iringe grad M Slet ikke

En anden interviewperson beskriver det bceredygtige
aspekt séledes:

»Det er klart, at hvis vi har produceret noget, er det jo rig-
tig spaendende, hvis det bliver set i et andet land. Om-
vendt er det spaendende for os, at der kan produceres
noget andre steder, som vi kan vise, hvis det er pd et godt
niveau. Plus ndr man indgdr i de gode samarbejder, er
det da meget fordelagtigt akonomisk, ja meget mere
beeredygtigt og langt mindre ressourcekraevende. Bdde
pd kroner og arer, men ogsd pd mandskab.«

Mens der generelt er hgj motivation for at indgd i inter-
nationale kulturaktiviteter blandt dem, der ger det, er de,
der aktuelt ikke arbejder internationalt, generelt meget
mere forbeholdne. | nceste kapitel ser vi pd barrierer,
men vi kan ud fra deres svar om, hvad der kunne moti-
vere dem, konstatere, at de ikke er scerligt motiverede for
at igangscette internationale aktiviteter (Figur VI). P&
tvaers af motivationsfaktorer, er det omkring hver fierde
eller femte, der slet ikke ville kunne motiveres, og hertil
kommer en ncesten lige s& stor andel, der svarer ved
ikke/ikke relevant. En af de interviewede akterer med
ingen international aktivitet beskriver, hvordan der er
mange faktorer pd spil ift. at blive motiveret.

»Mdske ligger det langt fra vores virkelighed. Vores fokus
er et andet sted. Det er svcert at se, hvad vi kan bruge det
til? Hvordan fdr vi flere elever, eller hvordan bliver vores
undervisning bedre? Og hvordan fdr vi det sjovere, eller
hvordan bliver vi rigere?«

20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ved ikke/ikke relevant

Set i et kulturpolitisk perspektiv er det vaerd at bemcerke,
da det peger pd, at der er en andel af regionens kultur-
akterer, der nceppe i den nuvcerende situation vil opleve
det at arbejde internationalt som meningsfuldt. Derimod
vil det veere centralt at f& en dialog med de relativt f&
akterer, der i meget hgj eller vaesentlig grad kunne moti-
veres. Baseret pd vores interviews handler det for disse
aktgrer dels om at have ressourcerne, men ogsd om at
se de konkrete muligheder for aktiviteter.

Vigtigste udbytter

Gennem deres internationale aktiviteter, oplever aktererne
i vaesentlig grad at have opndet erfaringer, de ellers ikke
kunne have opndet (Figur VII). Det kunne fx veere at f&
indblik i andre arbejdsgange og forskellige kulturer. En
akter med meget stor international erfaring fremhcever
denne forskellighed som en vigtig lcering.

»Man fdr et netvaerk, men man fdr ogsd et andet per-
spektiv pd sine arbejdsmetoder. En ting er, hvordan man
arbejder her i Norden og Danmark. Man er for eksempel
ekstremt punktlig omkring tingene (... Man behaver ikke
at komme scerligt meget syd for Danmark, far man har
en anden relation til tid, og hvordan man griber ting an.«

Et andet udbytte kunne vcere, at man i kraft af et presti-
gefyldt samarbejde far mulighed for at tiltrcekke en
kunstner, man ikke ellers ville have haft mulighed for at
beskceftige sig med. Dette hcenger i @vrigt fint sammmen
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Figur VII. | hvilken grad kendetegner det jeres internationale aktiviteter, at
de..

..tager ressourcer fra vores gvrige aktiviteter
..bidrager til, at vi kan udvikle vores @vrige aktiviteter

..giver erfaring, vi ellers ikke kunne have opndet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B| meget hgjgrad ®|vcesentliggrad ®Inogengrad ®Iringe grad mSlet ikke

med billedet fra det forudgdende afsnit (Figur V), hvor
netop kompetenceudvikling og kunstnerisk udvikling var
vaesentlige motivationsfaktorer for at indgd i inter-
nationalt samarbejde.

| forlcengelse heraf angiver knap halvdelen, at deres in-
ternationale aktiviteter bidrager til at udvikle akterernes
ovrige aktiviteter (Figur VII). | interviewundersegelsen be-
skriver en starre akter, at et samarbejde med en partner
i Norge har bidraget til at ege deres synlighed dér, hvilket
bl.a. har givet dem mulighed for at tiltracekke mere kvali-
ficeret arbejdskraft fra Norge, mens en anden akter pe-
ger pd, at udsynet bidrager positivt i deres daglige virke.

»Det, vi gerne vil, ndr vi gdr ua, er at haeve barren. Det er
at blive dygtigere til det, vi gar derhjemme.«

Her er det vigtigt at ncevne, at det vel at meaerke er dem,
der netop ger det, som oplever en positiv sammenhceng
med oevrige aktiviteter. Noget i interviewundersegelsen
tyder pd, at dem, der ikke har internationale aktiviteter,
afholder sig fra det, fordi de mener, at det ville pdvirke
deres normale aktiviteter, som de har forpligtet sig pd,
negativt. For en del af disse akterer handler det givet om,
at internationale aktiviteter ikke giver mening ift. deres
virke, men ud fra vores interviews kan vi pege pd, at for

Ved ikke/ikke relevant

en dels vedkommende er det manglende erfaringer, der
er udslagsgivende.

Tidshorisont

N&r aktererne har haft erfaring med internationale akti-
viteter, er det generelt deres oplevelse, at de internatio-
nale aktiviteter i vaesentlig grad bdde giver konkret ud-
bytte p& kort sigt s&vel som skaber blivende vaerdi (Figur
VIII). Der opleves sdledes ikke et trade-off mellem et kort-
sigtet udbytte versus blivende vecerdi - begge dele opnds.

Samtidig peger vores interviews pd, at i et lcengere-
varende perspektiv er det ikke udbyttet af den enkelte
aktivitet, der er afgerende, men det at der bygges videre
bdde kompetence- og indholdsmcessigt. Vi ser, at der
opstdr en potentiel positiv spiral ved internationale akti-
viteter, hvor balancen mellem udbytte og arbejds-
indsats tipper over tid, séledes at indsatsen ikke er starre
end udbyttet.

| interviewene ser vi, at flere har overvejelser omkring
tidsperspektivet. En akter med meget international erfa-
ring fremhcever meget eksplicit, at gode samarbejder

Figur VIII: I hvilken grad oplever |, at jeres internationale aktiviteter...

..giver konkret udbytte pd kort sigt
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ikke opstdr fra den ene dag til den anden, og at det hel-
ler ikke sker uden bump pd vejen.

»Det tager tid at fa de store kultursamarbejder til at
vokse. Og man skal vcere indstillet pd fejl. Man skal vaere
indstillet pd, at det goadt kan vaere en fiasko de farste dr.
Men hvis der er vaerdi i partnerskabet. Vaerdi og viden.
Sa skal man have is i maven og turde fortsaette. «

20

Dette er mdaske ogsd forklaringen pd, at vi generelt i un-
dersegelsen oplever et relativt stort skel mellem dem, der
aktuelt arbejder internationalt, og dem, der ikke ger det.
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4. BARRIERER OG MULIGE TILTAG

| vores spergeskemaundersegelse spurgte vi afslutnings-
vist ind til, hvilke barrierer regionens kulturakterer oplever
ift. at engagere sig i internationale aktiviteter, og hvilke
mulige tiltag, der kunne afbgde nogle af de oplevede
barrierer. Her har vi spurgt badde de, der har gennemfert
internationale aktiviteter i lobet af de sidste fem ar, og
de, der ikke har.

@konomi

40% af alle akterer tilkendegiver, at de i vaesentlig eller
meget hej grad finder det uoverskueligt at sege midler til
disse aktiviteter. Yderligere 31% angiver, at de i nogen
grad finder det uoverskueligt.® Dermed udger udfordrin-
gerne med at skabe det fornedne, ekonomiske grundlag
den sterste udfordring for aktererne. Vi kan altsé konsta-
tere, at gkonomien spiller en rolle som barriere, men
ogsd at det ikke 'bare' handler om, at der er en pose
penge tilgeengelig. Vi sd i kapitel 2, at aktiviteterne ikke i
udprceget grad er ansporet af en konkret mulighed for
funding. Det er bdde akterer, der arbejder internationalt
og akterer, der ikke gor det, der oplever det at sege mid-
ler som uoverskueligt, men hvor det for de akterer, der
arbejder internationalt, er den vigtigste barriere, er det
kun den ncestvigtigste for dem, der ikke arbejder interna-
tionalt (Figur I1X).

5 Figur X giver et overblik over barrierer for b&de kulturakterer, der ar-
bejder internationalt og de, der ikke ger det. De samlede svar pd disse
spergsmal kan findes i bilag 2 som Figur 11a-f og 12a-f.

Derudover oplever de akterer, der arbejder internatio-
nalt, kun i nogen grad (tenderende mod ringe grad), at
de internationale aktiviteter tager ressourcer fra deres
ovrige aktiviteter (Figur VII). Det indikerer, at de finder en
mdde at f& finansieret disse aktiviteter pd. Her spiller
bdde lokale og nationale offentlige tilskud sével som pri-
vate fonde en vaesentlig rolle. En akter beskriver samspil-
let mellem kommunal og privat funding saledes:

»HVvis man kigger pd det ekonomiske, er det altid vigtigt,
at kommunen kan se, at vi fdr noget support andre steder
fra. Det gar tit hdnd i hdnd. Det er ogsad tit. andre fonde
sparger: "Far | ikke noget fra kommunen, sa vil vi heller
ikke give”. (..) Og der er det lidt hanen eller cegget. Hvor
starter man? og hvem giver forst?«

Det man lidt forsigtigt kan sige er, at gkonomien er en
nedvendighed, men ikke tilstraekkelig forudscetning for
at gennemfere internationale aktiviteter. Som det bliver
ncevnt i nedenstdende citat, behaver internationale ak-
tiviteter, i dette tilfcelde en turné, ikke generere overskud,
men det skal helst Iabe rundt for ikke at pdvirke ens an-
dre aktiviteter.

»Vivil geme et sted hen, hvor en turné mere eller mindre
kan hvile i sig selv udgiftsmaessigt. Det er ikke noget, vi
dremmer om at kunne komme til at tiene penge pd (...).
Men indltil videre er vi ikke ndet sG langt. Der er det en
udgift at tage pad turné, og det er ogsd derfor, at vi skal
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Figur IX. Nedenstdende forhold opleves i meget hoj eller vaesentlig grad
som en barriere for internationale aktiviteter

Vi har ikke det kunstneriske/kulturfaglige niveau til at veere
attraktive internationalt

Vores geografiske placering ger os uattraktive for
internationale partnere

Vores storrelse ger os uattraktive for internationale partnere

Vi finder det uoverskueligt at sege midler

Vores organisation har ikke de nedvendige netvcerk og
kontakter

Vores organisation mangler de ngdvendige kompetencer til
at arbejde internationalt

0%

m Har ikke erfaring (Meget hej og vaesentlig grad)

kunne retfcerdiggere det over for kommuneme (..). Vi
prever selvifelgelig at fundraise, og det plejer ogsd at
kunne kiare stort set alle udgifter. Men det betyder ogsd
et stort arbejde der.«

Vi har gennem vores interviews faet indblik i, at det er
kreevende at fundraise til internationale aktiviteter, og at
det ikke alene er pengene, men ogsd besveceret med at
rejse de nedvendige midler, der er en barriere.

Manglende netvaerk

Det atigangscette internationale kulturaktiviteter krcever,
at kulturakteren har de rette internationale kontakter.
Manglen pd dette er en vigtig barriere for naesten halv-
delen af dem, der ikke arbejder internationalt og hver
fierde, der arbejder internationalt (Figur IX). Det at veere
del af et netveerk ger det muligt at Icere potentielle part-
nere at kende og skaber synlighed, s& andre kan f& gje
pd én og invitere til samarbejde. Mange af de erfarne
kulturakterer beskriver det som en god mdde at starte
med internationale aktiviteter pd - at man bliver inviteret

L
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med af nogen, der har erfaringen, fordi det er lettere end
selv at veere den bcerende kraft.

Dette bliver synligt i interviewene, hvor dem med et stort
netvcerk fremhcever det som vcerende meget betyd-
ningsfuldt, mens en akter med manglende netvecerk i ci-
tatet nedenfor pdpeger, at det er en af forudscetnin-
gerne for at kunne agere internationalt:

»Vi har ikke det netvaerk. Vi har stdet som ejer pd projek-
tet indtil nu, men vi har ikke mandskab eller viden (..).
Derfor overdrager vi sandsynligvis ejerskabet til vores
samarbejdspariner, som har kontakterne og kan kere det
videre. Ellers ville det ikke lykkes for os at komme nogen
steder hen med det «

| spergeskemaet har vi spurgt til, hvorvidt aktererne selv
er 'uattraktive’ pda forskellige parametre, og her er der
nogle interessante forskelle mellem dem, der arbejder
internationalt og dem, der ikke ger det. Stort set ingen af
dem, der arbejder internationalt, betragter deres geo-
grafiske placering som uattraktiv, mens en fjerdedel af
dem, der ikke arbejder internationalt, betragter det som
en barriere (Figur 1X). Her er der dog en mindre forskel



internt i regionen. For selvom geografi generelt ikke op-
leves som en markant barriere, er der dog forskelle p&
tveers af de fire kulturaftaler i regionen (Figur 13a-d, bilag
2). Séledes er det helt gennemgdende billede i Aarhus,
at maniringe grad eller slet ikke oplever geografien som
hindring for internationalt samarbejde, og ncesten
sam-me billede ses i Dstjysk Vaekstbénd - hvorimod man
i Kulturring @stjylland og Midt- og Vestjylland i lidt hejere
grad oplever, at geografien kan veere en udfordring-om
end stadig ikke pd& niveau med nogle af de @vrige barri-
erer.

Derimod oplever aktererne generelt ikke sig selv som
uattraktive samarbejdspartnere, men her er der en
veesentlig forskel pd akterer med og uden internationale
aktiviteter. Mens de, der arbejder internationalt, generelt
ikke betragter deres kunstfaglige niveau som en barriere,
er der omkring en tredjedel af dem, der ikke arbejder
internationalt, der ser det som en barriere.® Som vi s& p&
i kapitel 2 handler det ogsd om at udvikle partnerskaber
og mdske starte med nogen, der prestigemaessigt i hvert
fald ikke overgdr én selv, og s& herfra opbygge den
synlighed og anerkendelse, der skal til for at samarbejde
med de virkelig interessante internationale akterer.
Meget f& vurderer, at deres starrelse gor dem uattraktive
for internationale partnere, hvilket ogsd bekrceftes af de
kvalitative data, hvor vi har talt med bdde store og smd
akterer, der i hej grad arbejder internationalt. Alligevel er
storrelse det parameter, hvor flest af dem, der arbejder
internationalt, vurderer, at det ger dem uattraktive for
internationale partnere.

Betydningen af sterrelse som en barriere haenger sam-
men med, at det er ressourcekraevende at arbejde inter-
nationalt. | den sammenhceng kan det vcere en udfor-
dring for smd& akterer at overbevise potentielle, inter-
nationale samarbejdspartnere om, at de kan bidrage, og
dermed skabe det gensidige udbytte, som kendetegner
det gode partnerskab (se s. 13).

¢ Vores undersegelse siger ikke noget om de forskellige akterers kunst-
neriske/kulturfaglige niveau, sa vi kan ikke sige, om det er dem, der har
et hejt niveau, der arbejder internationalt, eller om det ikke hcenger s@-
dan sammen.

7| den nyligt gennemferte undersegelse /nteressentanalyse om Midt-
Jysk Kulturakademi gennemfert af Epinion for Region Midtjylland ligger
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Interne barrierer

Sterrelse kan bdde veere en barriere udadtil, men ogsd
indadtil, hvis ressourcerne er sma:

»Vores omrdde her er jo prceget af en masse smd insti-
tutioner med meget sma administrationer, som kcermper
for at fa alt dagligt til at lebe rundt Og det her er noget
af det, der bliver skubbet hen til det allersidste. Det er al-
tid det, der lige kan vente.«

Af interviewundersagelsen fremgdr det, at ikke alene
maengden af ansatte, men ogsd anscettelsesformen har
betydning for, om en akter er en del af internationale ak-
tiviteter. Det gcelder fx steder med medarbejdere, der
har anscettelser flere steder, eller som kun er lgst tilknyt-
tet. Der er ligeledes en akter, som ncevner, at bestemte
overenskomster betyder, at det simpelthen er for dyrt at
sende medarbejdere af sted pd udveksling, nér de ikke
er ansat fuld tid.

Som det beskrives af en akter i felgende citat, er det iscer
logistikken, som kommer til at spille en rolle, hvis man har
mange ansatte pd deltid og med flere jobs.

»Det betyder ogsd, at ndr vi skal organisere noget. har
den enkelte medarbejder job mange andre steder (...).
Det betyder, hvis vi for eksempel gerne vil sende en pd
udveksling (..). Vi har tidligere pravet, hvor der var en, der
havde onske om at lave det i samarbejde med det andet
ansaettelsessted. Men det er altid logistikken. For sG har
de planiagt noget det andet sted.«

Det, at institutionen mangler de nedvendige medarbejder-
kompetencer, vurderes ogsd at vcere en barriere for
nogle af kulturaktererne. Samlet set er det knap hver
fierde kulturakter, der vurderer, at de i meget hgj eller
vaesentlig grad mangler kompetencer, og for dem, der
ikke arbejder internationalt, er det 2/3, der angiver, at
det er en vaesentlig barriere. | kapitel 2 s& vi, at enkelt-
personer har en relativt stor betydning for igangscettelse
af internationale aktiviteter. Det afspejler sig ogsd i, at
manglende kompetencer er den sterste barriere for de
akterer, der ikke har internationale aktiviteter (Figur IX).”

Internationalt samarbejde lavest, nér det kommer til omréder, hvor ak-
terermne i dag kompetenceudvikler (der er ikke et totalt sammenfald
mellem de to populationer, og tallene kan derfor ikke sammenlignes
direkte). Til trods for dette, er det ikke et af de omrader, hvor kulturakte-
rerne i Epinions undersegelse angiver, at de ensker mere kompetence-
udvikling.
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Figur X: | hvilken grad vil nedenstédende tiltag kunne f& jer til
at arbejde mere med internationale aktiviteter?
(Meget hgj eller veesentlig grad)
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m Figur X: | hvilken grad vil nedenst&ende tiltag kunne fd jer til at arbejde mere med
internationale aktiviteter? (Meget hgj eller vaesentlig grad) Har internationale aktiviteter

m Figur X: | hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fd jer til at arbejde mere med
internationale aktiviteter? (Meget hej eller vaesentlig grad) Har ikke internationale aktiviteter

Manglende medarbejderopbakning beskrives ogsd af
en af de erfarne akterer som en barriere. Deres internati-
onale aktiviteter var fra start dreven af en lyst blandt det
kunstneriske personale til at udvikle sig, mens det admi-
nistrative personale var mere skeptiske, bade i forhold til,
om der var de nedvendige administrative ressourcer og
kompetencer.

»For mange dr siden var det lidt barriere [at arbejde in-
ternationalt]. Ogsd at vores egen administration skulle
forstd behovet og lysten hos det kunstneriske personale.«

Altialt peger det pd, at bdde medarbejderressourcer og
manglende medarbejderopbakning kan vcere en barri-
ere for, om man kaster sig ud i internationale aktiviteter.

Manglende politisk opbakning

Manglende kommunal eller statslig opbakning opleves
ikke som en vaesentlig barriere (Figur 14 og 15). Her er
det veerd at bemcerke, at en ret stor andel af aktererne
har svaret "Ved ikke/ikke relevant” (25% ift. kommunal
opbakning og 34% ift. statslig opbakning), hvilket blandt
andet vil kunne forklares med, at den pdgceldende akter
ikke modtager hhv. kommunal eller statslig statte.

Selvom kommunernes eller statens opbakning ikke er af-
gerende, og flere af interviewpersonerne fx ikke oplever
dét’at veere alene om det’ som noget negativt, tyder det
dog pd, at der bliver gjort mere, ndr der er opbakning.
Der er eksempler pd kommuner, der betragter bestemte
akterers internationale aktiviteter som strateqisk og kul-
turpolitisk vigtige, og det har en betydning.

Det kommer bl.a. til udtryk i felgende citat, hvor en inter-
viewperson beskriver, hvordan kommunens politik er
med til at fremme deres internationale arbejde:

»Ja, man kan sige, kommunen har jo ogsd haft en politik
om at skulle internationalisere. SG de ting betyder jo no-
get Jeg tror, vi vari gang for da, men det understotter og
gor det muligt at styrke den vej.«

Som vi sd i kapitel 2, er der en tendens til, at en eksplicit
forventning fra de centrale bevillingsgivere har en be-
tydning for, om der igangscettes internationale kultur-ak-
tiviteter.

Omvendt viser vores interviews, at det kan opleves som
en udfordring, hvis der politisk er en forventning om, at
man som akter ferst og fremmest agerer lokalt, og at in-
ternationale aktiviteter opfattes som en modscetning
hertil.



»Det ville stadigvask vaere med fokus pad at tilbyde lokale
kulturtilbud... Det er vilkdrene ved at vaere en kommunal
institution.«

Som en anden akter med overvejende internationale
aktiviteter udtrykker det, kan en politisk oomcaerksomhed
pd det lokale vecere sveer, hvis man egentlig helst vil og
skal arbejde internationalt - ogsé selvom man generelt
oplever kommunal opbakning.

»Der sidder jo altid nogle lokalpolitikere, som er meget
fokuserede pd det lokale, og sd sidder der nogle, som er
mere udaavendte mod verden, og de forstdr som regel,
hvad vi laver (...). Det er svaert for nogle, som er meget
lokal minded og synes, at vi skal lave noget, der er mere
lokalt eller i hvert fald gerne vil se flaget mere lokalt (...).
Men overvejende er der god opbakning, synes jeqg.«

Vi har tidligere i vores analyse konstateret, at de forskel-
lige former for internationale aktiviteter i forskellig grad
er publikumsrettede. Mens det er oplagt, at det at prce-
sentere internationale vecerker lokalt har en borgerrettet
veerdi, kan det veere sveerere at argumentere for den of-
fentlige veerdi af kunstnerisk eller organisatorisk inspira-
tion og udvikling.

Bedre administrativ hjcelp ef-
tersporges

Helt i trdd med, at det at skabe det fornedne skonomiske
grundlag ses som en af de sterste barrierer ift. internatio-
nale aktiviteter (jf. Figur IX), peger aktererne ogsd ret en-
tydigt p& bedre administrativ understettelse som det
bedste tiltaq ift. at @ge deres arbejde med internationale
aktiviteter. Lige knap 2/3 af aktererne angiver, at bedre
administrativ stette til at sege midler i meget hgj eller vce-
sentlig grad vil anspore dem til mere international aktivi-
tet (Figur X).8

| interviewene kommer der flere eksempler pd, hvad
man mangler erfaring med ift. det administrative. Fx
peger en interviewperson pd, at de juridiske aspekter
kan vcere komplicerede og er noget, de stdr alene med:

»Men det kan ogsd veere det juridiske. Vi kan jo ikke gd
hen og fa juridisk sparring hverken hos kommunen eller

8 De bagvedliggende data, der ligger til grund for Figur X, kan findes i
bilag 2 som figur 16a-d og 17 a-d.
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stat | forhold til kontrakter med internationale samar-
bejdspartnere. SG det er jo noget vi som institution skal
finde en vef igennem.«

Meget tyder dermed pd, at det ikke er nok at lave politik-
ker om internationalisering. Der er ngdt til at felge noget
praktisk med om, hvordan man hdndterer internationale
aktiviteter, og her kunne kommmunen eller andre spille en
mere aktiv rolle, som det kommer til udtryk i nedenstd-
ende citat, hvor en akter peger pd, at man kunne samle
praktiske erfaringer og spare

»0qgsd bare hvordan fér man visum? Og der er det ma-
ske sddan lidt.. Behaves vi hver enkelt institution at finde
ud af det? Eller kunne der vcere nogen, man kunne ringe
tl? Eller kunne man lave nogle kurser? Altsd hvor man
siger: "Vi vil gerne ville lave politikker, der handler om in-
ternationalisering. Ud over ekonomi er der sG nogle an-
dre ting, der rent fagligt kunne vaere vigtige at lofte?” El-
ler i hvert fald skabe et forum for det her.«

De 30.000, man kan sege om gennem Mikropuljen til ud-
vikling af europceiske projekter og samarbejder (Euro-
pceisk Kulturregion) i tilskud, er blevet fremhcevet tidli-
gere, som noget, der direkte hjalp kulturaktgrerne til at
komme i gang med en EU-ansegning. Det handler béade
om, at puljen er let at sege og administrere, og at der ikke
krceves medfinansiering.

| interviewundersggelsen er der flere af aktererne, som
stiller spargsmalstegn ved, Avor meget hjcelp de kan f&
udefra. De virker til enten at tvivle pd eller direkte afskrive
muligheden for reel hjcelp og giver udtryk for, at de ikke
tror, der er ressourcer til, at det er en mulighed. Denne
tvivl bunder ikke n@dvendiqgvis i, at aktererne ikke mener,
at de kan f& hjcelp overhovedet, men mere at de er
usikre pd, Avorog hvem, der kan hjcelpe. Et andet para-
menter kunne desuden vcere, at de mdske, heller ikke
helt ved, Avad de har brug for af hjcelp. Andre ncevner
0gsd, at de ikke har oplevet, at de altid har kunnet f& den
specialiserede hjcelp, de havde brug for. Dette peger p4d,
at man kunne arbejde med at gere helt klart, Avad og
hvormeget, man kan tilbyde fra fx Genvey til Europaeller
fra kommunal side.



Netvcerk og mentorer

Nér aktererne eftersperger specialiseret viden, stiller de
store krav til sdvel det kommunale som det regionale
administrative system. For den form for viden findes
typisk kun hos de akterer, der selv sidder med lignende
udfordringer. Dette peger pd, at netvcerk og mentorer
kunne have en vcerdi. Dette modsiges dog af svarerne i
spergeskemaundersagelsen, hvor de tre foresldede
tiltag - hjcelp til at finde relevante samarbejdspartnere,
sparring med en mentor med international erfaring
og/eller etablering af netvcerk/forum for gensidig erfa-
ringsudveksling - generelt vurderes til kun i nogen grad
at ville ege arbejdet med internationale aktiviteter.

Selvom der i spergeskemaundersagelsen ikke umiddel-
bart gives udtryk for et behov om en mentorordning, er
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deriinterviewundersagelsen flere af de erfarne eller me-
get erfarne akterer, der enten ncevner, at de godt ville
kunne bidrage til en mentorordning/sparring med min-
dre erfarne akterer.

»Vi har opbygget rigtig mange erfaringer. Kan vi ogsd
bruge vores udstillingsansvarlige til at lave kurser i for ek-
sempel 'Hdandtering af transport uden for Europa’ og s@
indkalde til made, hvor dem, der har lyst til at here om
det, kan komme 2«

Som det allerede er blevet beskrevet tidligere, oplever
de erfarne, at der er mange 'praktiske erfaringer’ i forbin-
delse med internationale aktiviteter (ikke kun anseg-
ningsprocessen), som kan vcere relevante at dele, og
som man ikke kan opnds, hvis man ikke selv har vceret
igennem processen.



27

5. BETYDNINGEN AF AARHUS 2017

Vores dataindsamling har fokuseret p& perioden fra
2018 og frem. Det har vi bevidst gjort ud fra en betragt-
ning om, at 2017 var et scerligt &r for kulturakterer i
Region Midtjylland. Hensigten med denne analyse har
veeret at se fremad oq tilvejebringe et beslutningsgrund-
lag for det fortsatte arbejde med at skabe gode rammer
for internationale kulturaktiviteter i regionen. Derfor har vi
0gsd valgt, at analysen af betydningen af og arven fra
Aarhus 2017 bliver behandlet i et scerskilt kapitel. En s&
stor begivenhed med vcegt pd at udvikle internationale
- iscer europceiske - aktiviteter, har helt givet haft stor be-
tydning for ikke alene kommunernes samarbejde, der er
fortsat i Europceisk Kulturregion, men ogsa for de kultur-
aktgrer, der var involveret i Aarhus 2017.

Videreforelse af Aarhus 2017-
aktiviteter

Det er ganske markant, at vores undersagelse viser, at
aktgrernes internationale aktiviteter de senere ar ikke er
en videreferelse af aktiviteter igangsat under Aarhus
2017 (Figur X). Saledes angiver halvdelen af aktererne,
at deres internationale aktiviteter slet ikke er en videre-
forelse fra Aarhus 2017, mens yderligere knap en tredje-
del angiver, at der kun i nogen/ringe grad er tale om en
videreferelse. Her skal det tages med i betragtning, at
Yvores undersegelse inddrager en meget bred kreds af
kulturakterer, og at der derfor ogsd vil veere en del, der
ikke var involveret i kulturhovedstadsprojektet. Hertil
kommer, at der har veeret udskiftning af ledelsen i lgbet

af de seks dr, og at der dermed er ledere, der ikke har
Aarhus 2017 som konkret erfaringshorisont.

Det generelle billede suppleres i de kvalitative data med
beretninger om, at akterer, der var aktive under Aarhus
2017, har haft stor betydning. Aarhus 2017 ncevnes som
en veesentlig faktor i opbygningen af sével erfaringer,
kompetencer og netvcerk. Der er ikke i alle tilfcelde tale
om en direkte videreferelse af Aarhus 2017-aktiviteter,
men om at aktgrerne bygger videre pd erfaringer, kom-
petencer og/eller netvcerk opbygget under Aarhus
2017.

Vigtigt er det derfor ogsd at bemcerke, at selvom de
aktuelle internationale aktiviteter ikke i vaesentlig grad
kan feres direkte tilbage til Aarhus 2017, bygger de dog
i udpreeget grad pd tidligere erfaringer af den ene eller
anden slags. Sdledes angiver 45% af aktererne, at deres
internationale aktiviteter i meget hgj eller vaesentlig grad
er baseret pd tidligere erfaringer - og yderligere 33% at
det i nogen grad er tilfceldet.

De internationale samarbejder var et centralt element i
at veere europceisk kulturhovedstad, og her var vurderin-
gen i 2018 mere positiv end op til kulturhovedstadsdret,
sdledes at omkring fire ud af ti vurderede, at samarbej-
det med internationale kulturinstitutioner blev styrket.
Dette kan ses som et resultat af, at en stor del af Aarhus
2017’s projekter havde en international dimension. En
tredjedel af kulturinstitutionerne syntes, at de havde styr-
ket deres samarbejder med udenlandske kulturinstitutio-
ner.



Betydningen af regionale net-
vaerk

Styrkelsen af de internationale samarbejder under
Aarhus 2017 var dog ikke s& markant som styrkelsen af
kulturinstitutionernes regionale netvcerk. Flere akterer
beskriver i interviewene, hvordan de regionale relationer
er blevet styrket, og hvordan det blev et samlet projekt:

»Jeg tror, at den helt store styrke har vaeret en regional
styrke, og det er jo fordl, at det pd en eller anden mdde
lykkedes nogle at gare det til et regionsprojeki«.

Allerede far selve kulturhovedstadsdret oplevede kultur-
institutionslederne, at der var skabt et styrket tvcerinstitu-
tionelt samarbejde. | rethinkIMPACTS 2017’s spergeske-
maundersegelse blandt kulturinstitutionerne fra 2016
fremgik det, at ca. halvdelen af kulturinstitutionerne alle-
rede havde oplevet styrket samarbejde med andre kul-
turinstitutioner i regionen inden for eget kulturomrdde -
som konsekvens af Aarhus 2017’s tidlige faser. Den andel
blev nogenlunde fastholdt i ledernes vurdering i 2018. Til
gengceld steg andelen af de kulturinstitutionsledere, der
oplevede mere samarbejde med andre fagomrdder
end ens egen, sdledes, at omkring halvdelen af kulturin-
stitutionerne i 2018 vurderede, at samarbejdet med regi-
onale kulturinstitutioner uden for eget kulturomréde var
blevet styrket.

Vi kan se effekterne af dette netveerk i iscer vores inter-
viewundersagelse. Her tegner der sig et klart billede af,
at 2017 har haft en betydning for en del af kulturakte-
rerne. Det er ikke ngdvendigvis direkte i forhold til inter-
nationale aktiviteter, men dog omrdader, som kan have
betydning for det internationale engagement. Interview-
personerne [scerligt fra Aarhus Kommune] fremhcever, at
der er en langt bedre forstdelse mellem kommunen og
kulturaktererne end fer - man kan bare ringe, og kultur-
aktererne i kommunen har ligeledes f&et en tcettere re-
lation.

Andre uden for Aarhus peger pd, at der var flere gode
regionale samarbejder, som godt kunne vcere fortsat,
hvis der havde vceret midler til det, og der er en akter,
som eksplicit ncevner, at »der var lcengere til Aarhus for
2017« En enkelt akter fremhcever ogsd, at de er en del
af ECoC-netveerk (European Capitals of Culture) og der-
med engagerer sig internationalt i kraft af at have veeret
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Figur XI: I hvilken grad er jeres
internationale aktiviteter en
videreforsel af konkrete aktiviteter
igangsat under Aarhus 2017

= | meget hej grad = | veesentlig grad

= | nogen grad = | ringe grad

m Slet ikke Ved ikke/ikke relevant

en del af Aarhus 2017. Vedkommende beskriver i for-
Icengelse heraf, hvordan det mdske kan kaste et samar-
bejde af sig i fremtiden, og at kommende kulturhoved-
stceder ligeledes har taget kontakt med henblik p& et
samarbejde.

»Jeg har veeret til et ECoC family meeting sidste &r i Li-
tauen, hvor jeg ligesom havde nogle indledende snakke
med nogle af dem, der var til stede om at starte et sam-
arbejde op (...). Der skal vi pd en eller anden mdde have
fundet ud af, om vi skal ga ind i et samarbejde med de
folk.«

Sammenligning med Aarhus
2017-projekter

Af de i alt 270 Aarhus 2017-projekter, der blev afviklet i
2017, havde 147 mindst én international partner, hvilket
er lidt over halvdelen. Alle projektejere havde en form for
udbytte af at indgd i et internationalt netvaerk. Flest - i alt
38% - fik i vaesentlig grad et international udsyn af sam-
arbejdet, og ncesten lige s& mange opndede viden-



deling (35%). Lidt faerre fik i vaesentlig grad en bredere
forstdelse for det kulturfelt, de arbejder i (29%) og feerrest
udviklede deres kompetencer (24%). Sammenligner vi
med vores resultater (se s. 16) og tager forbehold for de
lidt forskellige kateqgorier, ser det ud til, at der er en relativt
stor forskel, ift. hvor meget kompetenceudvikling bety-
der. Det er lidt overraskende, at Aarhus 2017 ikke i
samme grad gav dette udbytte.

Sammenligner vi, hvor partnerne kommer fra i vores un-
dersegelse med, hvor projektpartnerne kom fra i Aarhus
2017-projekterne, er der ikke overraskende en lavere
andel, der samarbejdede med partnere uden for Europa
i forbindelse med Aarhus 2017. Mdske lidt mere overra-
skende er det, at det ogsd ser ud til, at samarbejdet med
de @vrige nordiske lande ogsd& var mindre udbredt i for-
bindelse med kulturhovedstadsprojektet.” Til gengceld
ser fordelingen af de typer aktiviteter, der indgdr i begge
datascet, ud til at veere nogenlunde den samme, nemlig
at lokal praesentation af udenlandske vcerker er det mest
udbredte, mens co-produktioner er det ncestmest ud-
bredte.'®

? | alt var 15% af partnerne i Aarhus 2017-projekterne fra Norden (in-
klusive Grgnland og Fcereemne), 69% fra det avrige Europa og 16% fra
lande uden for Europa (Aarhus 2017 monitoreringsdata).

19 Under Aarhus 2017 blev der spurgt til: Praesentation af danske kultur-
produktioner eller -aktiviteter i andre europceiske lande, Praesentation
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Metodiske begraensninger

N&r vi sammenligner data fra Aarhus 2017 med data fra
vores nuvcerende undersegelse, er det vigtigt at fast-
holde, at der er tale om forskellige - men dog delvis over-
lappende populationer. Aarhus 2017°s monitorerings-
data inkluderer de organisationer, der var projektejere
pd et kulturhovedstadsprojekt i 2017. Dette inkluderer fx
0gsd kommuner og andre institutioner, vi ikke har kate-
goriseret som kulturinstitutioner (fx Det Grenlandske Hus,
Aarhus Universitet og DGI @stjylland) samt fonden Aar-
hus 2017, der ogsd selv stod for en andel af projekterne.
Data fra Aarhus 2017 evalueringen af kulturinstitutio-
nerne inkluderede en vaesentligt mindre population end
den, vi har henvendt os til i indevcerende undersegelse.
Sdledes blev Aarhus 2017-spergeskemaet udsendt til
135 kulturinstitutionsledere, mens denne er udsendt til
335 ledere af kulturinstitutioner og -organisationer.

af europceiske kulturproduktioner eller -aktiviteter i Danmark, Co-pro-
duktion af kulturproduktioner eller -aktiviteter i samarbejde med en eu-
ropceisk partner, Udvekslingsophold/residencies for europceere i Dan-
mark samt Udvekslingsophold / residencies for danskere i et andet eu-
ropceisk land.



6. GODE RAD

Alle interviews er blevet afsluttet med spergsmalet:
"Hvilke rdd vil du give til dem, der gnsker at komme i
gang med at arbejde internationalt?” Frem for at sortere
og redigere i de mange erfaringer og ensker om at
hjcelpe andre kulturakterer p& dette omréde, lader vi her
rGdene std i citatform, s& alle, der seger viden, opbakning
og opmuntring, forhdbentligt kan finde det her. Generelt
har vi medt stor genergsitet og lyst til at hjcelpe.

»Jeg synes helt sikkert, man skal kaste sig ud i det, og jeg
synes, hvis man ikke har sG mange ressourcer, og man
gerne vil laere mere om det, synes jeg, at man skal prove
at se, om man ikke kan blive partner i et projekt. Det krae-
ver virkelig meget mindre. | hvert fald i forhold til hele an-
sogningsfasen, men ogsd at man ikke har det overorad-
nede ansvar i forhold til afrapportering. Eller team op
med nogen, som man kender godt, og som allerede la-
ver projekter og vaer med pad sidelinjen. Hver gang, der
er en ansagningsfrist vrimler det med europceiske op-
slag om projekter, der sager partnere. Prov at holde /idt
agje med det og praov at kontakte nogle af dem, der star
bag nogle projekter, som lyder interessante. Det, tror jeg,
er den letteste vej ind.«

»Jeg tror, at det er en virkelig god ide at kontakte nogen,
der har erfaring med internationalt arbejde, fordi man
kan komme til at braende sig pd sG mange niveauer.
Altsa pa ting, man ikke har en chance for at kunne gen-
nemskue pd forhdnd, Og det er ikke, fordi det er svcert.
Men hvis man ikke har vaeret processen igennem... Det
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er noget andet end at bestille en rejse via Skyscanner el-
ler Momondo. Og sG mdske sarge for, at det er simpelt.
De forste projekter, man laver - hold dem meget meget
simple. Ogsd fordi de kan betyde lige sG meget og cen-
dre lige sG meget. Det behaver ikke at vcere stort og
komplekst, for at det bliver afgarende for, at man far en
stor oplevelse og erfaring ud af det. Eller ligesom EU-pro-
Jjekterne gar. SG har man en lead partner, der styrer det.
Men det er stadigvaek en stor opgave, selvormn man ikke
erlead (..). Serg for, at der er nogle store, der kan traekke
leesset, og som man har en tcet sparring med, sé man
o0gsd far den viden, den store har.«

»Det er jo tit godt at siG sig sammen, synes jeqg. Og sd
uanytte dem, som har kompetencen i forvejen. Fordi det
der med at starte fra bar bund med noget, det, synes jeg,
har veeret en stor opgave. (..) Og det er mdske noget af
det med de smd institutioner. Vores omrdde her er jo
praeget af en masse sma institutioner med meget smad
administrationer, som kcemper for at G alt dagligt til at
lobe rundt Og det her [internationale aktiviteter] er no-
get af det, der bliver skubbet hen til det allersidste. Det er
altid det, der lige kan vente lidt lcengere. SG hvis der var
nogen madde, man kunne lave noget samarbejde, der
sldr nogen kreefter sammen? Det ville nok vcere det. der
kunne rykke lidt.«

»Som jeqg sagde, tror jeg, det er vigtigt, at man ser sin
samarbejdspartner i ginene, inden man beslutter sig for,
om man skal gad ind i et samarbejde. Og jeqg tror altsg ikke
bare, at det er nok med et enkelt lille made.«



»Jeg vil super gerne anbefale, at folk tog afsted pd en
konference. Altsa prave at afsege, hvad der er af inter-
nationale konferencer inden for de omrdder, som man
kan have en interesse i. Bare fordi det at tage af sted, det
kan et eller andet helt, helt unikt. Var det ikke EU-konto-
ret, der lige har lavet sddan en tur til Bruxelles? Det kan
Jo 0gsa bare veere der, man startede. Man satte sig pd en
bus til Bruxelles sammen med EU-kontoret Bare det at
komme af sted.«

»Man skal kaste sig ud i det. Man skal opsege nogle af
de her mikropuljer, der indimellem er, til at fG afsegt, om
der er grundlag for et projekt. FG samlet ikke neavendig-
vis en kaempestor partnerkreds med det samme, men to-
tre dedikerede partnere, som vil projektet lige sG meget
som én selv. Og sg fa det testet. Mdske endda i to eller
tre mdneder og have noget tdimodighed, for de opstdr
ikke naavendigvis bare lige inden for det farste dr de her
kaempe partnerskaber eller kcempe kultursamarbejder.
Det tager tid at f& dem til at vokse. Og man skal vaere
indstillet pa fejl. Man skal vaere indstillet pd, at det goadt
kan vcere en fiasko det ferste dr. Men hvis der er vaerdli i
partnerskabet. Vaerdi og viden. Man skal have is i maven.
Turde fortscette. Men der er ogsd nogle af dem, som bare
karer, og det er fantastisk. Men ja. Jeg tror det her med at
turde kaste sig ud i det og simpelthen nogle gange bare
sende en mail af sted og sige: 'l virker superfede. Skal vi
lege sammen?” (...] Men mdske ogsd raekke ud til nogle
af de andre aktarer i regionen, som arbejder internatio-
nalt og sperge dem til rads. Det ville vi sindssygt geme.
Det er jo ogsd en veerdi for os at komme til at kende an-
dre aktaorer, 0gsa selvom de ikke nadvendigvis ligger op
ad det samme omrdde som os. Men vi vil rigtig gerne
spare og fortcelle, hvordan vi har gjort det. Jeg ved ikke,
om der et katalog over aktarer (..) Men ellers er det md-
ske de der netvaerksmader, der skal til en gang imellem
igen. De har i hvert fald givet os rigtig meget«.

»Jeg taenker: Start bussen. Det tror jeg, er det vigtigste.
Ud og preve at opleve. Det kan jo vcere at kere til nabo-
byen, og det kan ogsa vaere at kere ned i Tyskland et el-
ler andet sted. Jeg tror, hvis man kommer til nogle lig-
nende fellows eller mennesker. SG vil deren jo altid vcere
dben, og der er stor geestfrihed. Jeg synes mdske, man
skulle preve at kigge pd, om man kunne fd.. altsd hvis
man dremmer om det her... at fa lavet nogle langsigtede
ordninger. Det kunne vaere, hvis jeg nu boede i Holstebro,
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og jeg god't kunne tcenke mig at arbejde europceisk eller
interationalt, sa fa snakket omkring med sine politikere.
Har vi en venskabsby, eller skal vi eventuelt fa en ven-
skabsby? Det er sédan lidt 80'er-agtigt. Men vi havde en
venskabsby, hvor jeg voksede op, og der var vi jo der, og
de var her hos os. Vi lavede teater sammen, og vi havde
en venskabsfestival, og der kom jo alt muligt i gang.«

»Hvis man har lyst eller ambition i den retning, skal man
mdske bare vaere ret mdirettet og ikke vaere sa bange
for at tage kontakt (...). Man skal ikke vaere bange for at
taenke for stort. Ogsd selvy om man taenker: "Na de vil nok
ikke komme’. Lige sa stille far man en snak der, og sa kan
det godt vaere, de ikke lige kommer, eller mdske forst
kommer om mange dr, eller man fdr etableret en kon-
takt. Men jeg tror i hvert fala, at man ikke skal vcere
bange for bare prave at ringe til nogen, fordi man ved
aldrig, hvad man dumper ned i, og man ved aldrig, hvad
det kaster af sig. SG kan det vaere, at de siger: "Det kan
Jjeg ikke, men ma jeqg ikke foresia dig den og den eller?”
Det kunne vaere et rdd... Og sd have medarbejdere, der
kommer til udlandet Det taenker jeg ogsd er en vigtiq
ael. At det ikke kun er den averste direkter, der altid rejser,
men forskellige.«

»Det er en udefinerbar starrelse, hvad det internationale
er. Man kan ikke, mener jeg, overhovedet gad efter bare
det internationale. Hvis man har en samarbejdspartner i
Zdrich, som virker spaendende, skal man jo ringe til folk.
Eller tage kontakt Det er jo meget mere naert end som
sa. Men der er ikke en opskrift pd intermationale samar-
bejder. Men hvis man vil arbejde sammen med en kunst-
ner, der bor i Berlin, skal man jo kontakte vedkommende.
Man skal styrke sine netvaerk, der hvor der er relevante
samarbejdspartnere.«

»Madet vil jeg sige. Det handler om at give sig tid til at
mades og finde ua, hvem hinanden er. Jeg synes faktisk,
at det er det, det handler om. Det er faktisk de her mader.
Man skal ikke bare indse, at man skal arbejde internatio-
nalt for at arbejde internationalt. Man skal jo arbejde,
fordi man synes, der er noget, der er spaendende et eller
andet steq, eller en person man godt kunne taenke sig
arbejde med. Det, tror jeg, er det. Jeg kunne sikkert sige
mere.



7. KONKLUSION

Vores undersagelse viser, at der er rigtig mange kulturak-
terer inden for alle genrer, der arbejder internationalt p&
forskellige md&der. Typisk er det internationale samar-
bejde ikke begraenset til én type aktivitet, men inkluderer
for eksempel badde netveerk og preesentation af interna-
tionale vcerker/genstande lokalt. Aktiviteterne udvikles
typisk over tid og giver udbytte béde pd kort og lang sigt.

B&de motivationen til og udbyttet af at arbejde interna-
tionalt er tcet knyttet til muligheden for inspiration og ud-
vikling, ligesom ogsd kulturel udveksling og brobygning
er vaesentlige elementer i at arbejde internationalt.

Mens gkonomien er det, der i hejest grad er en begrcens-
ning for dem, der allerede har internationale aktiviteter,
er det manglende kompetencer, der er en barriere for
dem, der ikke arbejder internationalt. Denne gruppe af
kulturakterer er i @vrigt heller ikke scerligt motiverede for
at arbejde internationalt. Der md& dermed formodes at
vcere en relativt stor andel af disse akterer, som det ikke
giver mening at stimulere til, at g& i gang med at arbejde
internationalt.
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@nsker man at styrke eller udbrede kulturakterernes in-
ternationale arbejde, peger undersggelsen pd en indsats
for at bistéd aktererne i hjiemtagelsen af midler som dét
umiddelbart mest effektfulde tiltag. Her er det dog vigtigt
at fastholde, at denne indsats ikke kun skal fokusere p&
EU-midler, idet en stor del af de internationale aktiviteter
finansieres p& anden vis. Ogsd en klar politisk prioritering
af internationale aktiviteter og en konkret opbakning og
anerkendelse har en betydning, og her spiller kommu-
nerne en vaesentlig rolle.

Det er imidlertid vigtigt at huske, at det hverken er kultur-
politiske strategier eller det skonomiske udbytte, der i sig
selv motiverer. Kulturaktererne motiveres af den vcerdi,
det skaber at udveksle og samarbejde internationalt. De
okonomiske midler og indsatsen skal derfor std mdal med
det kunstneriske og kulturelle udbytte, det giver at gen-
nemfere disse aktiviteter. Oplevelsen af, at det er tilfcel-
det, ser ud til at vcere en af de vigtigste drivere for at
igangscette, fortscette og udvikle internationale kulturak-
tiviteter.
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BILAG 1: KVALITATIVE INTERVIEWS
- GENERISK INTERVIEWGUIDE

Interviewguiden er baseret pd en reekke overordnede temaer, som vi er interesserede i at belyse i undersggelsen. De
konkrete interviewspargsmdal er spergsmalsformuleringer, der ligger til grund for de enkelte interviews.

Interviewene var sat til at vare op til 1 time, men de fleste |& omkring 45 min. Alle interviews er blevet optaget og
derefter automatisk transskriberet i Amberscript. P& baggrund heraf har CKE udarbejdet et grundigt skriftligt referat
af interviewet umiddelbart efter interviewets gennemferelse. Citater, der er blevet udvalgt til den endelige rapport,
er blevet tjekket og tilrettet manuelt, s@ledes at kvaliteten af den automatiske transskribering kontrolleres.

Alle interviews er afrapporteret i anonymiseret form.

Tema Interviewspargsmal

Hvordan arbejder | internationalt? (obs. pd forskellige former)
Indledning og erfaringer e Hvorleenge har | arbejdet internationalt?
¢ Hvordan startede det?

Typer af samarbejde e Hvordan samarbejder | internationalt?

e Hvordan finder man partnere?
Typer aof partnere e Hvad er en god partner?

e Hvorfor ensker | at arbejde internationalt?
e | hvor hgj grad er det at arbejde internationalt noget, | selv gansker?
e | hvor hgj grad oplever |, at der er eksterne forventninger til det?

Motivationer

e Hvad far | ud af at arbejde internationalt?
e Erder forskel pd udbytte af forskellige former samarbejde?
e Stemmer det udbytte overens med jeres motivation?

Udbytter

Oplever | barrierer ifom. internationalt samarbejde?

Barrierer (det, der forhindrer _
e Hvilke?

aktiviteter)

¢ Har det nogle omkostninger at arbejde internationalt?
Omkostninger e Eromkostningerne forskellige alt efter aktivitetstype?
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Forholdet mellem lokalt,
nationalt og internationalt

Hvordan oplever du forholdet mellem lokalt, nationalt og internationalt i
jeres arbejde? | prioriteringer?

Er det de samme aktiviteter, | laver?

Hvordan afbalancerer | dette forhold?

Hvilke interessenter spiller ind i dette forhold?

Hvilken rolle spiller kommunen ift. internationale samarbejder?

Forholdet mellem det euro-
pceiske og det internationale

Oplever | forskel pd at samarbejde med europceiske parter og parter
uden for Europa?

Hvordan prioriterer | mellem Europa og resten af verden - hvorfor?

Er der store forskelle - hvilke?

2017

Var | en aktiv del af Aarhus 20177

Hvilken betydning har Aarhus 2017 haft for jeres internationale aktivite-
ter?

Oplever |, at Aarhus 2017 har haft en betydning for, hvordan kommunen
prioriterer internationale samarbejder pd kulturomrédet?

Gode rdd til andre

Evt.

Har du gode rd&d til andre kulturakterer, der ensker at arbejde internatio-
nalt?

Hvad mangler du for at tage skridtet videre til at samarbejde internatio-
nalt?
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BILAG 2: SPORGESKEMAUNDERS@GELSE
- FIGURER OVER SVARFORDELINGER

Figur 1:
Samlet status

Figur 2:
| hvilken grad... - ...

Ny | 0%
Distribueret
Nogen svar 2%
Gennemfert

Frafaldet | 0%

0% 25% 50% 75%

har jeres kulturinstitution erfaring med internationale aktiviteter

| meget hgj grad
| veesentlig grad
| nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant

0% 25% 50% 75%

Respondenter

0

127

100%

Respondenter

29

31

54

39

50

100%



36

Figur 3:
| hvilken grad... - ... prioriterer jeres kulturinstitution at have internationale aktiviteter
Respondenter
| meget hgj grad 33
| veesentlig grad 29
| nogen grad 53
I ringe grad 46
Slet ikke 38
Ved ikke/ikke relevant 3% 6
0% 25% 50% 75% 100%
Tabel 1:
| hvilken grad... - ... har jeres kulturinstitution erfaring med internationale aktiviteter
Krydset med: I hvilken grad... - ... prioriterer jeres kulturinstitution at have internationale aktiviteter
I meget I vaesent- I nogen I ringe Slet ikke Ved I alt
hgj grad lig grad grad grad ikke/ikke
relevant
I meget hgj grad 28 1 0 0 0 0 14,1%
I veesentlig grad 4 20 5 1 0 1 15,1%
I nogen grad 1 5 37 10 1 0 26,3%
I ringe grad 0 3 9 24 2 1 19,0%
Slet ikke 0 0 2 11 35 2 24,4%
Ved ikke/ikke relevant 0 0 0 0 0 2 1,0%

Ialt 33 29 53 46 38 6 205
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Figur 4:

Initiativet til at igangscette internationale aktiviteter kan komme flere steder fra.

Ogsa i de tilfeelde, hvor det ikke ender med konkrete, internationale aktiviteter, kan der veere taget initiativ til at
forsage sig.

| hvilken grad kommer initiativet til at igangscette internationale aktiviteter fra... - jer selv

Respondenter
| meget hgj grad 49
| veesentlig grad 59
| nogen grad 36
| ringe grad 10
Slet ikke 25
Ved ikke/ikke relevant 25

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 5:

Initiativet til at igangscette internationale aktiviteter kan komme flere steder fra.

Ogsa i de tilfeelde, hvor det ikke ender med konkrete, internationale aktiviteter, kan der veere taget initiativ til at
forsage sig.

I hvilken grad kommer initiativet til at igangscette internationale aktiviteter fra...
- internationale samarbejdspartnere

Respondenter
| meget hgj grad 16
| veesentlig grad 38
| nogen grad 55
I ringe grad 23
Slet ikke 36
Ved ikke/ikke relevant 36

0% 25% 50% 75% 100%
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Figur 6:

Initiativet til at igangscette internationale aktiviteter kan komme flere steder fra.

Ogsa i de tilfeelde, hvor det ikke ender med konkrete, internationale aktiviteter, kan der veere taget initiativ til at
forsage sig.

| hvilken grad kommer initiativet til at igangscette internationale aktiviteter fra... - kommunen

Respondenter
| meget hgj grad | 0% 1
| veesentlig grad 4% 8
| nogen grad 27
| ringe grad 39
Slet ikke 93
Ved ikke/ikke relevant 36

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 7:

Initiativet til at igangscette internationale aktiviteter kan komme flere steder fra.

Ogsa i de tilfeelde, hvor det ikke ender med konkrete, internationale aktiviteter, kan der veere taget initiativ til at
forsage sig.

| hvilken grad kommer initiativet til at igangscette internationale aktiviteter fra... - regionen

Respondenter
| meget hgj grad | 0% 1
| veesentlig grad 3% 6
| nogen grad 20
| ringe grad 37
Slet ikke 99
Ved ikke/ikke relevant 41

0% 25% 50% 75% 100%



Figur 8:

39

| hvilken grad har nedenstdende betydning for, at | igangscetter nye internationale aktiviteter?

- Et konkret opslag om mulighed for funding

| meget hgj grad
| veesentlig grad
| nogen grad

| ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant

0% 25% 50% 75%

Figur 9:
Hvilke omrader kommer jeres udenlandske samarbejdspartnere fra?
(Du kan scette flere kryds.)

De nordiske lande
@vrige Europa
Resten af verden

Ved ikke/ikke relevant

0% 25% 50% 75%

Figur 10:
| hvilken grad... - ... ligner jeres udenlandske samarbejdspartnere jer selv
(ift. genre, storrelse, kompetenceniveau mv.)

| meget hgj grad
| veesentlig grad
| nogen grad

| ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant

0% 25% 50% 75%

Respondenter

19

46

46

32

31

28

100%

Respondenter

96
114
69

16

100%

Respondenter

8

28

64

100%



Figur 11a:

| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores storrelse gor os uattraktive for internationale partnere

(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 3% 4
| veesentlig grad 19
| nogen grad 33
| ringe grad 44
Slet ikke 30
Ved ikke/ikke relevant 21
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 11b:
| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores geogrdfiske placering ger os uattraktive for internationale partnere
(Spargsmdlet er kun stillet til demn, der har internationale aktiviteter)
Respondenter
| meget hgj grad 2% 3
| veesentlig grad § 1% 2
| nogen grad 37
| ringe grad 50
Slet ikke 42
Ved ikke/ikke relevant 17
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 11c:
I hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vi har ikke det kunstneriske/kulturfaglige niveau til at veere attraktive internationalt
(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der har internationale aktiviteter)
Respondenter

| meget hgj grad 3% 4

| veesentlig grad 8

| nogen grad 24

I ringe grad 42

Slet ikke 61

Ved ikke/ikke relevant 12

0% 25% 50% 75% 100%




Figur 11d:

| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores organisation mangler de nedvendige kompetencer til at arbejde internationalt

(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der har internationale aktiviteter)

| meget hgj grad
| veesentlig grad
| nogen grad

| ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant

Figur 11e:

| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?

=

0% 25%

50%

- Vores organisation har ikkke de ngdvendige netveerk og kontakter
(Spargsmdlet er kun stillet til demn, der har internationale aktiviteter)

| meget hgj grad
| veesentlig grad
| nogen grad

| ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant

Figur 11f:

| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?

E?A

0% 25%

- Vi finder det uoverskueligt at sege midler
(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der har internationale aktiviteter)

| meget hgj grad
| veesentlig grad
| nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant
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50%
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75%
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100%

100%
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7

20

40
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44
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44

39

36
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20

37
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41



Figur 12a:

| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores storrelse gor os uattraktive for internationale partnere

(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der ikke har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 12
| veesentlig grad 6
| nogen grad 6
| ringe grad 4% 2
Slet ikke 6
Ved ikke/ikke relevant 18
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 12b:
| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores geogrdfiske placering ger os uattraktive for internationale partnere
(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der ikke har internationale aktiviteter)
Respondenter
| meget hgj grad 3
| veesentlig grad 9
| nogen grad 8
I ringe grad 5
Slet ikke 7
Ved ikke/ikke relevant 18
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 12c:
I hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vi har ikke det kunstneriske/kulturfaglige niveau til at veere attraktive internationalt
(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der ikke har internationale aktiviteter)
Respondenter
| meget hgj grad 6
| veesentlig grad 10
| nogen grad 12
I ringe grad 2
Slet ikke 5
Ved ikke/ikke relevant 15

0% 25% 50% 75% 100%



Figur 12d:

| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores organisation mangler de nedvendige kompetencer til at arbejde internationalt
(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der ikke har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 12
| veesentlig grad 9
| nogen grad 9
I ringe grad 2% 1
Slet ikke 6
Ved ikke/ikke relevant 13
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 12e:
| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores organisation har ikke de nadvendige netvecerk og kontakter
(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der ikke har internationale aktiviteter)
Respondenter
| meget hgj grad 13
| veesentlig grad 9
| nogen grad 7
| ringe grad 4% 2
Slet ikke 6
Ved ikke/ikke relevant 13
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 12f:
I hvilken grad oplever | nedenstaende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vi finder det uoverskueligt at sage midler
(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der ikke har internationale aktiviteter)
Respondenter

| meget hgj grad 10
| veesentlig grad 13

| nogen grad 8

| ringe grad 2% 1

Slet ikke 3
Ved ikke/ikke relevant 15

0% 25% 50% 75% 100%




Figur 13a:
| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores geogrdfiske placering ger os uattraktive for internationale partnere

Filter: Kulturregion = [Aarhus]

Respondenter
| meget hgj grad | 0% 0
| veesentlig grad | 0% 0
| nogen grad 5
I ringe grad 21
Slet ikke 17
Ved ikke/ikke relevant 4
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 13b:
I hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores geogrdfiske placering ger os uattraktive for internationale partnere
Filter: Kulturregion = [@stjysk vaekstband]
Respondenter
I meget hgj grad | 0% 0
| veesentlig grad | 0% 0
I nogen grad 12
I ringe grad 11
Slet ikke 12
Ved ikke/ikke relevant 13
0% 25% 50% 75% 100%
Figur 13c:
I hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Yores geogrdfiske placering ger os uattraktive for internationale partnere
Filter: Kulturregion = [Kulturring @stjylland]
Respondenter

I meget hgj grad 2% 1
| veesentlig grad 7
| nogen grad 12
I ringe grad 6
Slet ikke 6
Ved ikke/ikke relevant 11

0% 25% 50% 75% 100%




Figur 13d:
| hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vores geogrdfiske placering ger os uattraktive for internationale partnere

Filter: Kulturregion = [Midt- og Vestjylland]

| meget hgj grad
| veesentlig grad
| nogen grad

| ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant

0% 25% 50% 75%

Figur 14:
I hvilken grad oplever | nedenstdende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vi mangler kommunal opbakning

| meget hgj grad
| vaesentlig grad
I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant

0% 25% 50% 75%

Figur 15:
I hvilken grad oplever | nedenstaende forhold som en barriere for internationale aktiviteter?
- Vi mangler statslig opbakning

| meget hgj grad

| veesentlig grad

| nogen grad

| ringe grad

Slet ikke

Ved ikke/ikke relevant
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Figur 16a:

| hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fd jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Sparring med en mentor med international erfaring

(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 11
| veesentlig grad 30
| nogen grad 63
| ringe grad 18
Slet ikke 16
Ved ikke/ikke relevant 13

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 16b:

| hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fa jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Etablering af netvcerk/forum for gensidig erfaringsudveksling

(Spargsmdlet er kun stillet til demn, der har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 10
| veesentlig grad 24
| nogen grad 66
| ringe grad 26
Slet ikke 10
Ved ikke/ikke relevant 15

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 16c:

| hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fa jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Hjcelp til at finde relevante samarbejdspartnere

(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 15
| veesentlig grad 28
| nogen grad 51
| ringe grad 32
Slet ikke 16
Ved ikke/ikke relevant 9

0% 25% 50% 75% 100%



Figur 16d:

| hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fa jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Bedre administrativ stette til at sege midler

(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad ‘ 45
| veesentlig grad 58
| nogen grad 27
| ringe grad 3% 4
Slet ikke 3% 5
Ved ikke/ikke relevant 12

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 17a:

| hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fd jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Sparring med en mentor med international erfaring

(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der ikke har internationale aktiviteter)

Respondenter

| meget hgj grad 4

| veesentlig grad 7

| nogen grad 12

| ringe grad 3

Slet ikke 10

Ved ikke/ikke relevant 14

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 17b:

I hvilken grad vil nedenstaende tiltag kunne fd jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Etablering af netveerk/forum for gensidig erfaringsudveksling

(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der ikke har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 4
| veesentlig grad 7
| nogen grad 11
I ringe grad 4
Slet ikke 10
Ved ikke/ikke relevant 14

0% 25% 50% 75% 100%
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Figur 17c:

| hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fd jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Hjcelp til at finde relevante samarbejdspartnere

(Spargsmdlet er kun stillet til dem, der ikke har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 6
| veesentlig grad 10
| nogen grad 9
| ringe grad 2% 1
Slet ikke 11
Ved ikke/ikke relevant 13

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 17d:

| hvilken grad vil nedenstdende tiltag kunne fa jer til at arbejde mere med internationale aktiviteter?
- Bedre administrativ statte til at sege midler

(Spargsmdlet er kun stillet til dern, der ikke har internationale aktiviteter)

Respondenter
| meget hgj grad 13
| veesentlig grad 8
| nogen grad 4
| ringe grad 4% 2
Slet ikke 10
Ved ikke/ikke relevant 13

0% 25% 50% 75% 100%
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